
!"#

$%&'()*+,-"../-$0123456-789*:;-0)%<)=>(?),'-$>9,(>@-ABCB-0%D-EF!GH@-#F.E-5I-J,(>K+,@-L+>-4>,+>(;:9<?B

M%8-:(>-N(>>-,%-?+:(>-2-,%-K%&'@-<)?,()O8,>-:9<-,(:9?P),-,+>-Q%(R@-89<>(-,+>-N%;;%Q)9*-K%9<),)%9?S
!""#$%&"$'()-- M%8-P8?,-:,,()O8,>-,+>-Q%(R-)9-,+>-P:99>(-?&>K)T><-O'-,+>-:8,+%(-%(-;)K>9?%(-UO8,-9%,-)9-:9'-Q:'-,+:,-?8**>?,?-,+:,-,+>'->9<%(?>-'%8-%(-'%8(-8?>-%N-,+>-Q%(RVB
*'(+,'--.#,$/0)1 M%8-P:'-9%,-8?>-,+)?-Q%(R-N%(-K%PP>(K):;-&8(&%?>?B-
*'12.#$3/"$3.14'#56)1M%8-P:'-9%,-:;,>(@-,(:9?N%(P@-%(-O8);<-8&%9-,+)?-Q%(RB-
7%(-:9'-(>8?>-%(-<)?,()O8,)%9@-'%8-P8?,-P:R>-K;>:(-,%-%,+>(?-,+>-;)K>9?>-,>(P?-%N-,+)?-Q%(R@-Q+)K+-K:9-O>-N%89<-:,-+,,&SWWK(>:,)=>K%PP%9?B%(*W;)K>9?>?WO'29K29<W#B.W;>*:;K%<>B-59'-%N-,+>-:O%=>-K%9<),)%9?-K:9-O>-Q:)=><-)N-'%8-*>,-
&>(P)??)%9-N(%P-,+>-K%&'()*+,-+%;<>(B-4%,+)9*-)9-,+)?-;)K>9?>-)P&:)(?-%(-(>?,()K,?-,+>-:8,+%(X?-P%(:;-()*+,?B

!"#$%&!'%(')*+,-,.*'/01'23452446'37786
<%)S!.B#!!YW?)PB"../BGYB.G

7*89:;<=87:*

L+>-!"#$%&'"()*'#'+-K%9?,),8,>-,+>-;:(*>?,-K;:??-%N-:?K%P'K>,>?-
Q),+-:&&(%D)P:,>;'-!/-...-?&>K)>?@-Q+)K+-:(>-K8((>9,;'-K;:??)T><-)9-
!!-%(<>(?-:9<-/.-N:P);)>?-U3)(R-'#,-./-"..EVB-L+)?-K;:??-)?->K%;%*)K:;;'-
<)=>(?>@- Q),+- P:9'- &:,+%*>9?- %(- ?:&(%O>?- %9- &;:9,?@- ?%P>-
K%&(%&+);%8?- ?&>K)>?@- :9<-:- N>Q- ;)K+>92N%(P)9*- N89*)- U1K+%K+-'#,
-./-"../OZ-,+)?-=%;8P>VB-[:(;'-?,8<)>?-+:=>-?+%Q9-,+:,-:-;:(*>-&:(,-
%N-,+>-9%92;)K+>9)?><@-?;%Q2*(%Q)9*-P>;:9)?><-N89*)-)?%;:,><-N(%P-
(%KR-?8(N:K>?-U+>(>-(>N>((><-,%-:?-(%KR2)9+:O),)9*-N89*)V-:;?%-O>;%9*-
,%-,+)?-K;:??-U1,>(\)9*>(-'#,-./-!//H@-!///VB-18O?>]8>9,-?:P&;)9*-
>NN%(,?- (>=>:;><- :- +)*+>(- <)=>(?),'- %N- ?&>K)>?- ,+:9- >D&>K,><- N%(-
,+>?>-(%KR2)9+:O),)9*-N89*)-U^8)O:;-"..Y@-^8)O:;-'#,-./-"..F@-"..E@-
1>;OP:99-'#,-./-"..F@-"..EVB

^%KR2)9+:O),)9*- N89*)- U^_7V- :(>- &>K8;):(- %(*:9)?P?- ,+:,-
:&&:(>9,;'-;:KR-?>D8:;-(>&(%<8K,)=>-?,(8K,8(>?-:9<-N%(P-K%P&:K,@-
P>;:9)?><-K%;%9)>?-%9-O:(>-(%KR-?8(N:K>?-U7)*B-!VB-5;,+%8*+-=>('-
K%PP%9@-^_7-+:=>-%N,>9-O>>9-%=>(;%%R><-<8>-,%-,+>)(-?P:;;-?)`>@-
,+>)(-?;%Q-*(%Q,+-:9<-,+>-;:KR-%N-<):*9%?,)K-N>:,8(>?B-7)(?,-<)?K%=>(><-
)9-+%,-:9<-K%;<-<>?>(,?-U3(8PO>)9-a-b>9?-!/E!@-7()><P:99-!/E"@-
1,:;>'-'#,-./-!/E"V@-^_7-:(>-9%Q-R9%Q9-,%-O>-8O)]8),%8?-%9-+:(<-
?8(N:K>?@- )9->D,(>P>-:?-Q>;;-:?- )9-,>P&>(:,>-K;)P:,>?-UJ(`c-'#,-./-
!//F@-1,>(\)9*>(-a-A();;)9*>(-"..!@-d%(O8?+)9:-"..H@-d%(O8?+)9:-
a-0(%8*+,%9-"../VB-^_7-:(>-Q>;;-:<:&,><-,%-98,()>9,2&%%(-:9<-<('-
+:O),:,?-Q+>(>- ,+>'-:(>-&:(,)K8;:(;'- ?8KK>??N8;- K%;%9)?>(?-<8>- ,%-
(>?,()K,><-K%P&>,),)%9-Q),+-%,+>(-P)K(%O>?-Ud%(O8?+)9:-"..HV-:9<-
,+>)(->D,(>P%,%;>(:9K>B

[D,(>P%,%;>(:9K>-K%P&()?>?-?%P>-?&>K)TK-89)=>(?:;;'-&(>?>9,-
:<:&,:,)%9?- ,+:,- >9:O;>- ,+>?>- N89*)- ,%- ,%;>(:,>- ?8(&()?)9*;'- Q)<>-
(:9*>?-%N- ,>P&>(:,8(>?@- )((:<):,)%9-:9<-%?P%,)K-?,(>??>?-UA:;P>(-
'#,-./-!//.@-1,>(\)9*>(-!//E@-d%(O8?+)9:-'#,-./-"..#@-^8)O:;-"..Y@-
C9%N()-'#,-./-"..H@-d%(O8?+)9:-'#,-./-"..EVB-e>;:9)?:,)%9-&(%,>K,?-
K>;;?- :*:)9?,- Jf- (:<):,)%9?- UI:<:K+%=:- a- $:?:<>=:;;- "..EV@-
Q+>(>:?- ,+>- ,'&)K:;- )?%<):P>,()K:;- UP>()?,>P:,)KV- *(%Q,+- N%(P-
>9?8(>?- :9-%&,)P:;- =%;8P>- S- ?8(N:K>- (:,)%- :9<@- ,+>(>N%(>@- :;;%Q?-
,+>P-,%-?8(=)=>->D,(>P>-,>P&>(:,8(>?-:9<-<>?)KK:,)%9-U6%;;>9`)>9-
'#, -./- !//FVB- L+>?>- %;)*%,(%&+)K- %(*:9)?P?- :(>- :O;>- ,%- (>;'- %9;'-
%9- ?&:(?>@- :)(O%(9>- 98,()>9,?- :=:);:O;>- %9- (%KR- ?8(N:K>?B- L+>)(-
*(%Q,+-%9-,+>?>-?8O?,(:,>?-)?- ;)P),><@-:9<@-N%(-?%P>-%N-,+>P@-,+>-
&(%<8K,)%9-%N-)9,>(9:;-:?>D8:;-?&%(>?-N8(,+>(-:;;%Q?-,%-?:=>->9>(*'B-
5;;- :<:&,:,)%9?- K%9,()O8,>- ,%- ,+>- :P:`)9*- ?8(=)=:;- K:&:O);),)>?- %N-
^_7-)9-+%?,);>-+:O),:,?B-L+>->9=)(%9P>9,:;-,%;>(:9K>-%N-,+>?>-N89*)@-
:9<@- )9- ?%P>- K:?>?@- ,+>)(- K:&:K),'- ,%- &>9>,(:,>- P)9>(:;?@- P:R>-
,+>P- :9- :,,(:K,)=>- ?8Og>K,- N%(- ?,8<)>?- )9- P)K(%O):;- >K%&+'?)%;%*'-
:9<- :&&;)><- (>?>:(K+@- ?8K+- :?- O)%<>,>()%(:,)%9- %N- P%98P>9,?-
:9<->D%O)%;%*'- Ud%(O8?+)9:-'#,-./- !//#@-I):R8P:R8-'#,-./- !//F@-
6%;;>9`)>9-'#,-./-!//H@-d%(O8?+)9:-'#,-./-".."@-d%(O8?+)9:-"..#@-
C9%N()-'#,-./-"..EVB

1,>(\)9*>(-'#,-./- U!//HV-&(%=)<><- ,+>-T(?,-P%;>K8;:(->=)<>9K>-
%N- ^_7- &+';%*>9>,)K- :NT;):,)%9?@- :9<- ,+>'- :(>- R9%Q9- ,%- O>;%9*-
,%- ,Q%- *(%8&?- %N- :?K%P'K>,>?@- 9:P>;'- !"#$%&'"()*'#'+- :9<-
012"#%"()*'#'+- U<>- h%%*- '#, -./- !///@- 1,>(\)9*>(- '#, -./- !///@-
^8)O:;- "..Y@- ^8)O:;- '#, -./- "..F@- "..E@- 1>(,- '#, -./- "..H:VB- _9-
012"#%"()*'#'+@-P8;,)*>9>-&+';%*>9>,)K-:9:;'?>?-+:=>-?+%Q9-,+:,-

>?@0'A.(@1'B1#',5+$(?/%$"$(A1B&(A$1#.0/".21"'1!"#$%&'"()*'#'+

$B-^8)O:;!i@-$B-d8>)<:9"@-jB-1>;OP:99#@-5B5B-d%(O8?+)9:Y@-AB6B-$(%8?"@-bBkB-d(%>9>Q:;<"@-jB-e8**):F@-eB-d(8O>F@-IB-_?%;:#@-$BjB-1K+%K+G@-
bBLB-1,:;>'H@-7B-j8,`%9)E@-dB1B-<>-h%%*"-

!!'3-2#-('4#",&', 546'4%'27-,),8%'4*%-,&', ."+,9-#'2%-.'+:,0+*1'.-,;<*4%*-,=13'2%"2,&', 546'4%'2"+, 54&1+#2%-.'+:,>4%?'2+%&-&,@".%#<*4%*-,&',9-&2%&, A>@9B:,C"+<,D1#%<22'E,
FG-+*-.,H:,HIJJK,9-&2%&:,=3-%4L,"8M=NOPFQ,R146-.,M%"&%?'2+%#),8'4#2':,@/S/,M"T,IUVKW:,XUJI,F!,>#2'*$#:,P'#$'2.-4&+L,#!08S=:,>4%?'2+%#Y,&'6.%,=#1&%,&'..-,;1+*%-:,Z-26",
&'..[>4%?'2+%#Y:,\%#'2G":,5#-.)L,YR2'',>4%?'2+%#),"],M'2.%4,-4&,R'&'2-.,54+#%#1#',]"2,9-#'2%-.+,^'+'-2*$,-4&,;'+#%46,AMF9B:,!'3-2#('4#,5\,_9-#'2%-.+,-4&,04?%2"4('4#`:,>4#'2,&'4,
0%*$'4,IW:,VHHJU,M'2.%4:,D'2(-4)L,F54+#%#1#',]a2,@b-4E'4c%++'4+*$-]#'4:,O-2.NR2-4E'4+N>4%?'2+%#d#,D2-E:,e".#'%6-++',K:,FNIJVJ,D2-E:,F1+#2%-L,GP8M5fPZ9fP5e:,gU,8'4#'2,
!2%?':,M'#$'+&-,9!,HJIhH:,>/=/F/L,H!'3-2#('4#,"],9%*2"G%"."6):,>4%?'2+%#),"],Q-+$%46#"4:,M"T,XUWHgH:,='-##.',QF,hIVhU:,>/=/F/L,E!'3-2#('4#,"],M%"."6):,!1i',>4%?'2+%#):,
M"T,hJXXI:,!12$-(,P8,HWWJI:,>/=/F/

i8"22'+3"4&'4*'S-$%9?,:9,)9%-^8)O:;@-,)9%(8)O:;l':+%%BK%P

!%6"#/,")-L+>-K;:??-!"#$%&'"()*'#'+- U:;%9*-Q),+-012"#%"()*'#'+V- )9K;8<>?-98P>(%8?- (%KR2)9+:O),)9*- N89*)- U^_7V@-:-*(%8&-%N-:?K%P'K>,>?- ,+:,- ,%;>(:,>?-?8(&()?)9*;'-Q>;;-
+:(?+-K%9<),)%9?-&(>=:);)9*-%9-(%KR-?8(N:K>?B-I>?&),>-,+>)(-K%9=>(*>9,-P%(&+%;%*'-:9<-&+'?)%;%*'@-^_7-:(>-&+';%*>9>,)K:;;'-+)*+;'-<)=>(?>-)9-!"#$%&'"()*'#'+B-h%Q>=>(@-,+>-
&%?),)%9?-%N-P:)9-*(%8&?-%N-^_7-)9-,+)?-K;:??-(>P:)9-89K;>:(-<8>-,%-,+>-;:KR-%N-:-?,(%9*-&+';%*>9>,)K-N(:P>Q%(RB-e%(>%=>(@-K%99>K,)%9?-O>,Q>>9-(%KR2<Q>;;)9*-+:O),-:9<-%,+>(-
;)N>?,';>?-N%89<-)9-!"#$%&'"()*'#'+-?8K+-:?-&;:9,-&:,+%*>9?@-?:&(%O>?-:9<-;)K+>92N%(P)9*-N89*)-:(>-?,);;-89>D&;%(><B-0:?><-%9-P8;,)*>9>-&+';%*>9>,)K-:9:;'?>?@-Q>-(>&%(,-
,+:,-^_7-O>;%9*-,%-8-34"&%-.'+-U&:(,)K8;:(;'-,%-,+>-N:P);'-;'2-#"+3$-'2%-*'-',+/./V@-!"#$%&'-.'+@-@.'"+3"2-.'+@-:9<-9)2%-46%-.'+@-:?-Q>;;-:?-?%P>-89K+:(:K,>()?><-*(%8&?-Q),+-
:NT9),)>?-,%-!"#$%&'"()*'#'+B-e%(>%=>(@-%9>-;)9>:*>-K%9?)?,)9*->DK;8?)=>;'-%N-^_7-&(%=><-,%-O>-K;%?>;'-(>;:,><-,%-F2#$"4%"()*'#'+@-,+>-?)?,>(-K;:??-%N-!"#$%&'"()*'#'+B-L+>-
O(%:<-&+';%*>9>,)K-:P&;),8<>-%N-^_7-)9-!"#$%&'"()*'#'+-?8**>?,?-,+:,-,%,:;-?&>K)>?-()K+9>??-)9-,+)?-K;:??-(>P:)9?-89<>(>?,)P:,><B-$%P&%?),)%9-%N-?%P>-^_72()K+-;)9>:*>?-
?8**>?,?-,+:,-(%KR-?8(N:K>?-:(>-(>?>(=%)(?-N%(-&;:9,2:??%K):,><-N89*)-%(-?:&(%O>?@-:;,+%8*+-%,+>(-<:,:-:;?%-:*(>>-Q),+-(%KR?-:?-:-&()P:('-?8O?,(:,>-N%(-:9K)>9,-N89*:;-;)9>:*>?B-
5KK%(<)9*-,%-,+>-K8((>9,-?:P&;)9*@-;%9*-<)?,:9K>-<)?&>(?:;-?>>P?-,%-O>-K%PP%9-N%(-^_7B-!"#$%&'"()*'#'+-;)9>:*>?-K%P&()?)9*-;)K+>9?-:;?%-)9K;8<>-^_7@-?8**>?,)9*-:-&%??)O;>-
;)9R-O>,Q>>9-(%KR2<Q>;;)9*-+:O),-:9<-;)K+>9)?:,)%9B

C.@14'#26)-F2#$"4%"()*'#'+@,8-34"&%-.'+@-!"#$%&'"()*'#'+@->=%;8,)%9@->D,(>P%,%;>(:9K>@-P8;,)*>9>-&+';%*>9'@-(%KR2)9+:O),)9*-N89*)B

:=:);:O;>-%9;)9>-:,-QQQB?,8<)>?)9P'K%;%*'B%(*



!"Y

9#%:;-'!"#$%6

D$A1 EF- ^%KR2)9+:O),)9*- N89*)- (>;:,><- ,%- !"#$%&'"()*'#'+B-5m$S- ?:P&;)9*- ;%K:;),)>?- U&+%,%?- $B- ^8)O:;- :9<- jB- 1>;OP:99VB-5B- e>,:P%(&+)K- O;:KR- ?;:,>- N(%P-5,:`:(@- $>9,(:;-
e%89,:)9-1'?,>P@-1&:)9B-0B-j)P>?,%9>-N(%P-$:;:-1:9,-f)K>9n@-1>((:-<>-L(:P89,:9:@-e:;;%(K:@-1&:)9B-$B-1:9<?,%9>-N(%P-5;:,9:-f:;;>'@-eKe8(<%-I('-f:;;>'?@-59,:(K,)K:B-
ImdS-8"4%"+3"2%1(,-3"..%4%+@-:-(%KR2)9+:O),)9*-?&>K)>?-N(%P-,+>-e><),>((:9>:9-(>*)%9-U$01-!.."!#@-&+%,%?-$B-d8>)<:9VB-IB-$%;%9'-%9-e[5B-[B-e>;:9)?><-,%(8;%?>-+'&+:>B-
7B-h'&+:-<)?:(,)K8;:,)9*- )9,%-O)2- ,%-P8;,)2K>;;8;:(-K;8P&?Z-dB-e>()?,>P:,)K-*(%Q,+B-hmbS-59,:(K,)K- (%KR2)9+:O),)9*- N89*)- U&+%,%?-jB-1>;OP:99VB-hB-^_7-*(%Q)9*-%9-:-K('?,:;-%N-
?:9<?,%9>B-_B-e>;:9)?><-+'&+:-%N-R2%'&(-44%"()*'+,'4&".%#$%*1+B-bB-e>()?,>P:,)K-*(%Q,+-%N-82)"()*'+,-4#-2*#%*1+B-3mjS-8)+#"*".'1+,'G'4'1+@-:-;)K+>9)?><-?&>K)>?-:??)*9><-
,%-8-34"&%-.'+-U&+%,%?-jB-e8**):VB-3B-e)K(%T;:P>9,%8?-,+:;;8?B-jB-e>;:9)?><-+'&+:>-%N-,+>-P'K%O)%9,-N%(P)9*-:-N8((%Q-:(%89<-,+>-T;:P>9,%8?-:;*:>B-1K:;>-O:(?S-I-o-"-PP@-
[md-:9<-_mb-o-!.-pP@-h-o-.BF-PP@-3mj-o-".-pPB



!"FQQQB?,8<)>?)9P'K%;%*'B%(*

<=*-,.&(*',>'9,+?@%(=;:%"%(.'>#(.%'9&-;"&$'",'&'"()&!'*+,!"!-

^_7-K;8?,>(-)9->:(;'-<)=>(*)9*-;)9>:*>?-%N-8$-'#"#$)2%-.'+@-Q+>(>:?-
,Q%-?&>K)>?-?>>P-,%-O>-P%(>-K;%?>;'-(>;:,><-,%-,+>-;)K+>9)?><-%(<>(-
\'221*-2%-.'+@- ,+>-?)?,>(-*(%8&-%N-8$-'#"#$)2%-.'+- Ud8>)<:9-'#,-./-
"..EVB-d8>)<:9-'#,-./-U"..EV-:;?%-<>P%9?,(:,><-,+:,-,+>-P%?,-(>K>9,-
K%PP%9-:9K>?,%(-%N-O%,+-;)K+>9)?><-\'221*-2%-.'+-:9<-&:,+%*>92
()K+-8$-'#"#$)2%-.'+-Q:?-&(%O:O;'-:-(%KR2)9+:O),)9*-N89*8?B-_,-Q:?-
+'&%,+>?)?><- ,+:,-:<:&,:,)%9?- ,%- ;)N>- )9->D,(>P>-K%9<),)%9?-P)*+,-
+:=>-O>>9-:-&(>(>]8)?),>-N%(-,+>->=%;8,)%9-%N-+8P:9-&:,+%*>9)K),'-
U<>- h%%*- !//#@- h::?>- '#, -./- !///@- d8>)<:9- '#, -./- "..EV- :9<-
;)K+>9)?:,)%9-)9-,+)?-K;:??-Ud8>)<:9-'#,-./-"..EVB-_9-K%9,(:?,@-<>?&),>-
,+>- +)*+- <)=>(?),'- %N- ^_7- Q),+)9- !"#$%&'"()*'#'+@- %9;'- =>('- N>Q-
+8P:9- &:,+%*>9?-:(>- R9%Q9- N(%P- ,+)?- K;:??- %N-F+*"()*"#-- U<>-
h%%*- '#, -./- "...VB- 5;,>(9:,)=>;'@- :??%K):,)%9?- Q),+- &;:9,?- :9<- )9-
&:(,)K8;:(-&;:9,-&:,+%*>9)K),'-:(>-=>('-K%PP%9-U1K+%K+-'#,-./,"..G@-
5(`:9;%8- '#, -./- "..H@- $(%8?- '#, -./- "..H:mK@- "../Z- ,+)?- =%;8P>VB-
5<<),)%9:;;'@- ;)K+>9)?><- ?&>K)>?- :;?%- :&&>:(><- ,%- O>- 9>?,><-
Q),+)9- !"#$%&'"()*'#'+- Uj8,`%9)- '#, -./- "..Y@- b:P>?- '#, -./- "..G@-
I>;- A(:<%- '#, -./- "..G@- e8**):- '#, -./- "..E@- 4>;?>9- '#, -./- "../VB-
A(>?>9,;'-9%-?,(%9*-&+';%*>9>,)K-+'&%,+>?)?-)?-:=:);:O;>-,%-:??>??-
,+>-&;:K>P>9,-%N-̂ _7-Q),+)9-!"#$%&'"()*'#'+B-e%(>%=>(@-9%-?,8<)>?-
+:=>- )9=>?,)*:,><- &+';%*>9>,)K- (>;:,)%9?+)&?- :P%9*- ^_7@- ;)K+>92
N%(P)9*-N89*)-:9<-&;:9,2:??%K):,><-N89*)-Q),+)9-!"#$%&'"()*'#'+B-
C8(- P:)9- *%:;- Q:?- ,%- )9N>(- &+';%*>9>,)K- (>;:,)%9?+)&?- %N- ^_7-
Q),+)9-I%,+)<>%P'K>,:@-:- ;)9>:*>-)9K;8<)9*-!"#$%&'"()*'#'+-:9<-
F2#$"4%"()*'#'+@-,%->D&;%(>-P%(>-?&>K)TK:;;'-,+>)(-<)=>(?),'@-%()*)9?-
:9<->=%;8,)%9B

G!8H97!I1!*;1GH8J:;K

8/L'(1/(21A.(.16/-M0$(A
^>&(>?>9,:,)=>- ,:D:- %N- P%?,- %N- ,+>- P:)9- %(<>(?- :9<- N:P);)>?- %N-
I%,+)<>%P'K>,:- U!"#$%&'"()*'#'+- :9<- F2#$"4%"()*'#'+V- Q>(>-
?:P&;><B-LQ%-?>&:(:,>-?>,?-%N-<:,:-P:,()K>?-Q>(>-:??>PO;><B-L+>-
T(?,-?>,-U,+(>>2*>9>-:9:;'?)?Z-L:O;>-!-2-?>>-%9;)9>-18&&;>P>9,:('-
_9N%(P:,)%9V- )?- K%P&%?><- %N- !E"- ,:D:- U)9K;8<)9*- !."- (%KR2
)9+:O),)9*- ?,(:)9?V- N%(- Q+)K+- I45- ?>]8>9K>?- %N- ,+(>>- ()O%?%P:;-
*>9>?- +:=>- O>>9- %O,:)9><S- ,+>- ;:(*>- :9<- ?P:;;- ?8O89),?- %N- ,+>-
98K;>:(-()O%?%P:;-^45-*>9>-U98Kj1J-:9<-98K11J@-(>?&>K,)=>;'V-
:9<- ,+>- ?P:;;- ?8O89),- %N- ,+>- P),%K+%9<():;- ()O%?%P:;- ^45- *>9>-
UP,11JVB- 0>K:8?>- ,+)?- T(?,- ?>,- %N- <:,:- P:,()K>?- )9K;8<><- %9;'-
()O%?%P:;- *>9>?@- ;%Q- &+';%*>9>,)K- K%9T<>9K>- Q:?- >D&>K,><-
N%(- <>>&- (>;:,)%9?+)&?- Q),+)9- I%,+)<>%P'K>,:B- L%- %=>(K%P>- ,+)?-
&(%O;>P@-:-?>K%9<-?>,-%N-<:,:-P:,()K>?-Q:?-:??>PO;><-UT=>2*>9>-
:9:;'?)?Z-L:O;>-!-)9-18&&;>P>9,:('-_9N%(P:,)%9V-K%9?)?,)9*-%N-I45-

?>]8>9K>?-%N-T=>-;%K)-N(%P-!!#-,:D:-U)9K;8<)9*-Y.-(%KR2)9+:O),)9*-
?,(:)9?VS- ,+>- ;:(*>?,- :9<- ?>K%9<- ;:(*>?,- ?8O89),?- %N- ,+>- ^45-
&%;'P>(:?>- __- U^@MV-:9<-^@MH@- (>?&>K,)=>;'V@-98Kj1J@-98K11J-
:9<- P,11JB- L+>- %8,*(%8&- N%(- ,+>- ,+(>>2*>9>- :9:;'?)?- )9K;8<><-
e)3$"E)(-, .%64%*".-:, =)(G%"#-3$2%4-, G1*$4'2%, :9<, =/, i"*$%%@-
Q+>(>:?-%9;'-,+>-;:,,>(-,Q%-?&>K)>?-Q>(>-?>;>K,><-:?-%8,*(%8&-N%(-
,+>-T=>2*>9>-:9:;'?)?B-L+>?>-?&>K)>?-Q>(>-K+%?>9-O>K:8?>-,+>'-
K%9?,),8,><-:-?)?,>(-*(%8&- ,%-I%,+)<>%P'K>,:- )9-:-&(>=)%8?-?,8<'-
U1K+%K+-'#,-./-"../:VB

;*!1$6'0/"$'(1/(216.N&.(,$(A
I)NN>(>9,- ;:O%(:,%()>?- K%9,()O8,><- <:,:- 8?)9*- =:()%8?- &(%,%K%;?@-
O8,- P%?,- I45- ?>]8>9K>- )9N%(P:,)%9- Q:?- &(%<8K><- :?- N%;;%Q?S-
*>9%P)K-I45-Q:?- )?%;:,><- N(%P-K8;,8(>?-*(%Q9-%9-e[5B-789*:;-
O)%P:??-Q:?-,(:9?N>((><-,%-:-,8O>-Q),+-F..-pj-%N-L[1-O8NN>(-:9<-
*(%89<- Q),+- :- P)K(%2&>?,;>- N%(- !m"- P)9@- Q),+- %(- Q),+%8,- ?);)K:2
P)D- U"W#-?);)K:2*>;@-!W#-$>;),>q-FYFVB-5-=%;8P>-%N-!Y.-pj-%N-F-e-
4:$;- Q:?- ,+>9- :<<><@- N%;;%Q><- O'- GF- pj- %N- !.- r- UQW=V- $L50-
UK>,';,()P>,+';:PP%9)8PO(%P)<VB- 5N,>(- :9- )9K8O:,)%9- %N- #.- P)9-
:,-GF-s$@-H..-pj-%N-U"YS!V-K+;%(%N%(PW)?%:P';:;K%+%;-Q:?-:<<><@-
,+>- ,8O>?- Q>(>- P)D><- K:(>N8;;'- O'- +:9<@- ?,%(><- %9- )K'- Q:,>(- N%(-
#.- P)9@- :9<- K>9,()N8*><- N%(- !.- P)9- :,- Y- s$- U!.- ...- D- *VB- L+>-
?8&>(9:,:9,- Q:?- (>K%=>(><- :9<- ,+>- *>9%P)K- I45- &(>K)&),:,><-
8?)9*-)?%&(%&:9%;B-5N,>(-Q:?+)9*-,+>-&>;;>,?-Q),+-H.-r->,+:9%;@-,+>'-
Q>(>-<()><-)9-:-=:K88P-K>9,()N8*>-:9<-(>2?8?&>9<><-)9-G.-pj-%N-L[-
O8NN>(-U&(%,%K%;-P%<)T><-N(%P-et;;>(-'#,-./-!//"VB

1)D- (>*)%9?- K%=>()9*- T=>- *>9>?- Q>(>- :P&;)T><S- 98Kj1J@-
98K11J@-P,11J@-^@MV-(>*)%9-5mI@-^@MH-(>*)%9-FmH@-:9<-^@MH-
(>*)%9-Hm!!-U?>>-":O;>'"-N%(-&()P>(?-8?><VB-d>9%P)K-I45-U!-pj-%N-
:-!W!.-%(-!W!..-<);8,)%9V-Q:?-:<<><-,%-:-A$^-P)D-K%P&()?)9*-"BF-pj-
%N-A$^-O8NN>(-UO8NN>(-_f-Q),+-!F-Pe-e*$;"@-5O*>9>@-[&?%P@-JB3BV@-
"BF-pj-%N-<4LA?-U"-PeV@-"BF-pj-%N-015-U!.-P*WPjV@-"B.-pj-%N-&()P>(?-
U!.- peV@- .B!F- pj- ;-j- &%;'P>(:?>- UF- JWpj@- I>9=);;>@- e>,8K+>9-
4b@-JB1B5BV@-:9<-Q:,>(- N%(-:- ,%,:;-=%;8P>-%N-"F-pjB-5P&;)TK:,)%9-
K'K;>?- N%(-98Kj1J@-98K11J-:9<-^@MV- U?:P>-K%9<),)%9?-:&&;)><-
N%(-̂ @MHV-:(>-<>?K()O><-)9-d8>)<:9-'#,-./-U"..HV@-:9<-)9-k%;;>(-'#,-./-
U!///V-N%(-P,11JB-L+>-A$^-&(%<8K,?-Q>(>-&8()T><-8?)9*-e)K(%K%9-
A$^- K;>:9)9*- R),?- Ue);;)&%(>@- 0);;>()K:- e5@- JB1B5BVB- 1>]8>9K)9*-
Q:?-K:(()><-%8,-8?)9*-0)*-I'>-L>(P)9:,%(-$'K;>-?>]8>9K)9*-3),?-
U50_- A^_1e- =>(?)%9- #B!@- A>(R)92[;P>(@- 5&&;)><- 0)%?'?,>P?V- %9-
50_-#H#.D;-I45-59:;'`>(?- U5&&;)><-0)%?'?,>P?@-7%?,>(-$),'-$5@-
JB1B5BV-N(%P-,+>-I8R>-$>9,>(-N%(-[=%;8,)%9:('-d>9%P)K?-UI8(+:P-
4$@-JB1B5BV-:9<-,+>-h8O(>K+,-_9?,),8,>-UJ,(>K+,@-4>,+>(;:9<?VB

8/%0.1OF-j)?,-%N-&()P>(?-N%(-,+>-T=>-*>9>?-8?><-)9-,+)?-?,8<'-U^@MH-Q:?-:P&;)T><-)9-,Q%-(>*)%9?VB
P.(.1#.A$'(6 >=91M#$-.#6 !22$"$'(/01M#$-.#61&6.21B'#16.N&.(,$(A
98Kj1J j^.^:@-j^HO j^#@-j^#^@-j^F@-j^F^@-j^G@-j^G^O-
98K11J 9??8!#!K@-41"Y< 9??8!.EE@-9??8!.EE^@-9??8E/H^@-9??8G#YK@-1^!!^>@-41"#@-41""<@-1^H^@-1^H@-1^!.^N

P,11J P,11J!@-P,11J#^* P,11J"@-P,11J"^*

^@MV-(>*)%9-5mI ^@MV257+@-^@MV2G^!:?K) k
^@MH-(>*)%9-FmH ^@MH2F7@-^@MH2HK^g k
^@MH-(>*)%9-Hm!! ^@MH2HK7@-^@MH2!!:^g k
:^>+9>(-a-1:P8>;?-U!//YV@-Of);*:;'?-a-h>?,>(-U!//.V@-K3:8NN-a-j8,`%9)-U".."V@-<d:(*:?-a-L:';%(-U!//"V@->1&:,:N%(:-'#,-.B-U!//FV@-Nf);*:;'?-U89&8O;BZ-QQQBO)%;%*'B<8R>B><8W
N89*)WP'K%;:OW&()P>(?B+,PV@-*k%;;>(-'#,-.B-U!///V@-+h:;;-U89&8O;BZ-+,,&SWWN:K8;,'BQ:?+)9*,%9B><8WO>9+:;;WV@-)h%N?,>,,>(-'#,-.B-U"..HV@-gj)8-'#,-.B-U!///VB
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1>]8>9K>?-Q>(>-:??>PO;><-:9<-><),><-8?)9*-1>]8>9K+>(-Ud>9>-
$%<>?-$%(&%(:,)%9@-599-5(O%(-e_@-JB1B5BVB-e:98:;-:;)*9P>9,?-Q>(>-
&>(N%(P><-8?)9*-e:K$;:<>-=B-YB.E-Ue:<<)?%9-a-e:<<)?%9-"..#VB-
5PO)*8%8?- (>*)%9?- U+'4+1-j8,`%9)-'#,-./-"...V-:9<- )9,(%9?-Q>(>-
<>;)P),><-P:98:;;'-:9<->DK;8<><-N(%P-,+>-:;)*9P>9,?B-$%9*(8>9K>-
Q:?- ,>?,><- 8?)9*- :- H.- r- (>K)&(%K:;- O%%,?,(:&- K(),>()%9- Ue:?%92
d:P>(- a- 3>;;%**- !//G@- ^>>O- '#, -./- "..YVB- 7%(- ,+>- ,+(>>2*>9>-
<:,:?>,@- ,+>- ,>?,- Q:?- &>(N%(P><- 8?)9*- $%P&:,- U3:8NN- a- j8,`%9)-
".."V- %9- :;;- &%??)O;>- *>9>- &:)(?- UP,11J- =?B- 98K11J@- P,11J-
=?B- 98Kj1J@- :9<- 98Kj1J- =?B- 98K11JV- :9<- O:?><- %9- O%%,?,(:&-
K%9?>9?8?- ,(>>?B-0%%,?,(:&- ,(>>?-Q>(>-%O,:)9><-8?)9*-4>)*+O%(2
b%)9)9*-O%%,?,(:&-:9:;'?>?-Q),+-e:D)P8P-j)R>;)+%%<-<)?,:9K>?-)9-
A5JA- =B- YB.O!.- U1Q%NN%(<- "..#VB- e%<>;?- %N- P%;>K8;:(- >=%;8,)%9-
Q>(>->?,)P:,><-8?)9*-,+>-5R:)R>-_9N%(P:,)%9-$(),>()%9-)P&;>P>9,><-
)9- e%<>;,>?,- =B- #BH- UA%?:<:- a- $(:9<:;;- !//EVB- 7%(- ,+>- T=>2*>9>-
<:,:?>,@- K%9*(8>9K>- Q:?- :;?%- ,>?,><- 8?)9*- :- H.- r- (>K)&(%K:;-
O%%,?,(:&-K(),>()%9@-O8,-,+>-K%P&:()?%9-Q:?-<%9>-P:98:;;'-O:?><-
%9-,(>>?-%O,:)9><-Q),+-F..-O%%,?,(:&-(>&;)K:,>?-8?)9*-^5Dej-f_2
hA$-U1,:P:,:R)?-'#,-./-"..F@-"..EV-%9-,+>-$)&(>?-6>O-A%(,:;-UQQQB
&+';%B%(*W?8Ou?>K,)%9?W&%(,:;WVB-L:D:-%(-?>]8>9K>?-(>?&%9?)O;>-N%(-
)9K%9*(8>9K>- Q>(>- (>P%=><- N(%P- ,+>- <:,:?>,@- :9<- ,+>- P:(R>(?-
Q>(>- K%PO)9><B- 7)9:;- &+';%*>9>,)K- :9:;'?>?- %N- ,+>- ,+(>>2*>9>-
:9<- T=>2*>9>- <:,:?>,?- Q>(>- &>(N%(P><- 8?)9*- ^5Dej- %9- ,+>-
$)&(>?-6>O-A%(,:;B-L+>-ej-?>:(K+- N%;;%Q><-:-dL^e_v-P%<>;-%N-
P%;>K8;:(->=%;8,)%9-:&&;)><-,%-,+>-N%;;%Q)9*-9)9>-&:(,),)%9?S-^@MV-
T(?,@-?>K%9<-:9<-,+)(<-K%<%9-&%?),)%9?@-^@MH-T(?,@-?>K%9<-:9<-,+)(<-
K%<%9- &%?),)%9?@- 98Kj1J@- 98K11J- :9<- P,11JB- 18&&%(,- =:;8>?-
Q>(>-%O,:)9><-Q),+-O%%,?,(:&-:9:;'?>?-%N-!-...-&?>8<%(>&;)K:,>?-
8?)9*-^5DejB
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4%,- :;;- P:(R>(?- Q>(>- (>K%=>(><- %(- :=:);:O;>- N%(- :;;- ,:D:B- 7%(-
,+>- ,+(>>2*>9>- <:,:?>,@- ".- 98Kj1J@- !!- 98K11J- :9<- FY- P,11J-
?>]8>9K>?-Q>(>-P)??)9*B-5P%9*-,+>-!E"-,:D:@-!!/-+:<-?>]8>9K>?-
N%(-,+(>>-*>9>?@-G!-N%(-,Q%-*>9>?@-:9<-!"-N%(-%9>-*>9>-UL:O;>-!-)9-
18&&;>P>9,:('-_9N%(P:,)%9VB-5N,>(->DK;8?)%9-%N-:PO)*8%8?-(>*)%9?-
:9<- )9,(%9?@- ,+>- K%PO)9><- <:,:?>,- )9K;8<><- #- "HY- K+:(:K,>(?--
U!-!.G-N%(-98Kj1J@-!-G!G-N%(-98K11J-:9<-FF"-N%(-P,11JVB-5P%9*-
,+>?>@-"-.G#-Q>(>-K%9?,:9,-Q+);>-/#!-Q>(>-&:(?)P%9'2)9N%(P:,)=>B-
7%(- ,+>- T=>2*>9>- <:,:?>,@- P)??)9*- <:,:- K%P&()?><- F- 98Kj1J@- E-
98K11J@-#.-P,11J@-YE-̂ @MV-:9<-#.-̂ @MH,?>]8>9K>?B-5P%9*-,+>-
!!#-,:D:@-#"-+:<-?>]8>9K>?-N%(-T=>-*>9>?@-YG-N%(-N%8(-*>9>?@-#.-N%(-
#-*>9>?@-:9<-F-N%(-"-*>9>?-UL:O;>-!-)9-18&&;>P>9,:('-_9N%(P:,)%9VB-
5N,>(- >DK;8?)%9- %N- :PO)*8%8?- (>*)%9?- :9<- )9,(%9?@- ,+>- K%PO)9><-
<:,:?>,- )9K;8<><-G-.YF-K+:(:K,>(?- U!-!##- N%(- 98Kj1J@-!-G.H- N%(-
98K11J@-F/#- N%(-P,11J@-!-.!!- N%(-^@MV- :9<-!-H.!- N%(-^@MHVB-
5P%9*-,+>?>@-"-/!"-Q>(>-K%9?,:9,-Q+);>-"-G/#-Q>(>-&:(?)P%9'2
)9N%(P:,)=>B

>?@0'A.(."$,1$(B.#.(,.
7%(- ,+>- ,+(>>2*>9>- :9:;'?)?- U7)*?- "m#V@- (>?8;,?- ?+%Q- ,+:,@- Q),+)9-
,+>- ,Q%- K;:??>?- !"#$%&'"()*'#'+- :9<- F2#$"4%"()*'#'+@- (%KR2
)9+:O),)9*- N89*)-O>;%9*- ,%-!#-*(%8&?@->),+>(-Q>;;2R9%Q9-%(<>(?-%(-
N:P);)>?@-%(-;)9>:*>?-,+:,-+:=>-9%,-&(>=)%8?;'-O>>9-K+:(:K,>()?><B-
5P%9*- ,+>- (%KR2)9+:O),)9*- N89*)- K;8?,>()9*- Q),+- Q>;;2R9%Q9-
*(%8&?- %N- !"#$%&'"()*'#'+@- ,Q%- ?,(:)9?- :(>- N%89<- )9- ,+>- %(<>(-
!"#$%&'-.'+@- N%8(- )9- ,+>-%(<>(-@.'"+3"2-.'+@-%9>- )9-9)2%-46%-.'+@-
!"-N%(P)9*-:-P%9%&+';>,)K-*(%8&-?)?,>(-,%-,+>-(>P:)9)9*-P>PO>(?-
%N-!-?%&%'..-*'-'@-:9<-%9>-)9-,+>-N:P);'-8-34"&%-*'-'B-L+>-N:P);'-
;'2-#"+3$-'2%-*'-'- )?-9%,-P%9%&+';>,)K- )9-,+)?-:9:;'?)?-U:;?%-?>>-
$(%8?-'#,-./-"../Z-,+)?-=%;8P>VB-_9-:-T(?,-*(%8&-)9K;8<)9*-,+>-*>9>()K-
,'&>-;'2-#"+3$-'2%-,lG2%.."+--U;'2-#"+3$-'2%-*'-'-!@-7)*B-#V@-P:9'-
(%KR2)9+:O),)9*- ?,(:)9?- :(>- &(>?>9,@- )9K;8<)9*- ,:D:- N(%P- ,+>- ,+(>>-
*>9>(:- R2%'&(-44%"()*'+@- 0.-+#%*"()*'+- :9<- ^'*12?"()*'+B-
L+>- ?>K%9<- *(%8&- U;'2-#"+3$-'2%-*'-'- "@- 7)*B- #V@- )9K;8<)9*- ,+>-
,+(>>-;>:N2K%;%9)?)9*-?&>K)>?-!'?2%'+%-,+#2'.%#E%-':,9)*"+3$-'2'..-,
'12)3"#-(%- :9<- ;2%3"+3'2(1(, ()2#%@- :9- 89R9%Q9- ?&>K)>?- %N,
8-34"&%-.'+@- ,+>- ;)K+>9-?&>K)>?,8)+#"*".'1+,'G'4'1+-:?-Q>;;-:?-
".- 89<>?K()O><- (%KR- )9+:O),)9*- ?,(:)9?@- )?- ?8&&%(,><- :?- ?)?,>(- ,%-
,+>- N:P);'- 9)*"+3$-'2'..-*'-'- U/!- r- O%%,?,(:&VB- L+>- ,Q%- (%KR2
)9+:O),)9*- ?&>K)>?- 8"4%"+3"2%1(- 14*%4-#1(- :9<- 8/, -3"..%4%+- :(>-
Q>;;-?8&&%(,><-U!..-r-O%%,?,(:&V@-O8,-,+>)(-?)?,>(-(>;:,)%9?+)&-)?-9%,B-
4>),+>(-,+>?>-,Q%-?&>K)>?-%N-8"4%"+3"2%1(-9%(-,+>-59,:(K,)K-*>98?-
82)"()*'+-K:9-O>-:??)*9><-,%-:9'-R9%Q9-N:P);'-%(-%(<>(-?:P&;><-
+>(>B-5P%9*?,- ,+>- 89R9%Q9- ;)9>:*>?@- %9>- <%>?- 9%,- ?>>P- ,%- O>-
&:(,-%N-!"#$%&'"()*'#'+-U;)9>:*>-!@-7)*B-"V@-:9<-:&&>:(?-:?-?)?,>(-
,%-F2#$"4%"()*'#'+-U/E-r-O%%,?,(:&VB-I8>-,%-,+>-;:KR-%N-?8&&%(,-N%(-
P:9'-<>>&-)9,>(9%<>?@-),-)?-9%,-&%??)O;>-,%-<>,>(P)9>-)N-;)9>:*>?-"-
:9<-#-K:9-O>-:KK%PP%<:,><-O'-,+>->D&:9?)%9-%N-R9%Q9-*(%8&?-%N-
!"#$%&'"()*'#'+@-%(-)N-,+>-(>K%*9),)%9-%N-9>Q-,:D%9%P)K:;->9,),)>?-
:(>- 9>><><B- 7)9:;;'@- ,+>- (%KR- )?%;:,>?- 5G@- 54!#@- L^4- Y#H- :9<-
$$7[[-FY!#-<%-9%,-?)*9)TK:9,;'-K;8?,>(-Q),+-:9'-%,+>(-,:D:B

6),+-,+>-T=>2*>9>-:9:;'?)?-U7)*B-YV@- ,+>-)9N>((><-<>>&-O(:9K+)9*-
&:,,>(9-Q),+)9-I%,+)<>%P'K>,:-)?-?,);;-&%%(;'-?8&&%(,><@-O8,-:<<),)%9:;-
Q>;;2?8&&%(,><-9%<>?-:(>-(>K%=>(><-U'/6/@-8-34"&%-*'-'-:?-?)?,>(-,%-,+>-
;)9>:*>-)9K;8<)9*-9)*"+3$-'2'..-*'-'-:9<-;'2-#"+3$-'2%-*'-'@-:9<-,+>-
P%9%&+';'-%N-;'2-#"+3$-'2%-*'-'-!VB-5?-)9-,+>-,+(>>2*>9>-:9:;'?)?@-,+>-
?)?,>(-(>;:,)%9?+)&-O>,Q>>9-;)9>:*>-!-:9<-F2#$"4%"()*'#'+-%O,:)9?-+)*+-
?8&&%(,-U!..-r-O%%,?,(:&V@->=>9-,+%8*+-,+>-,Q%-(%KR2)9+:O),)9*-?,(:)9?-
)9K;8<><-<%-9%,-?>>P-,%-N%(P-:-P%9%&+';>,)K-*(%8&B-L+>-&;:K>P>9,-%N-
,+>-;)K+>9-N:P);'-;2)3'#$'.%-*'-'-:?-?)?,>(-,%-F2#$"4%"()*'#'+-UH.-r-
O%%,?,(:&V-P)*+,-O>-:9-:(,)N:K,@-:?-,+)?-(>;:,)%9?+)&-Q:?-9%,-(>K%=>(><-
)9- :9'- %,+>(- ?,8<)>?- UI>;- A(:<%- '#, -./- "..G@- 1&:,:N%(:- '#, -./- "..G@-
4>;?>9-'#,-./-"../VB-6),+)9-!"#$%&'"()*'#'+@-,+>-%(<>(?-!"#$%&'-.'+-
:9<- 9)2%-46%-.'+- N%(P- :- ?)?,>(- *(%8&- U!..- r- O%%,?,(:&V@- :9<- :(>-
?)?,>(- ,%- ,+>- Q>;;2?8&&%(,><- 8-34"&%-.'+- U!..- r- O%%,?,(:&V@- Q+)K+-
)9K;8<>?-P%?,-%N- ,+>-(%KR2)9+:O),)9*-?,(:)9?B-6),+)9-8-34"&%-.'+@- ,+>-
?>K%9<-*(%8&-%N- ;'2-#"+3$-'2%-*'-'- U;'2-#"+3$-'2%-*'-'- "Z-7)*B- YV-
)?-?,);;- ?8&&%(,><-:?-?)?,>(- ,%-9)*"+3$-'2'..-*'-'- UE/-r-O%%,?,(:&VB-
C,+>(-;)9>:*>?-K%P&()?)9*->DK;8?)=>;'-^_7-U82)"()*'+@-8"4%"+3"2%1(,
14*%4-#1(@-:9<-8/,-3"..%4%+V-<%-9%,-?)*9)TK:9,;'-K;8?,>(-Q),+-:9'-R9%Q9-
*(%8&-%N-!"#$%&'"()*'#'+B
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L+>-!"#$%&'"()*'#'+- :(>-=>('-<)=>(?>- )9- ,>(P-%N- ?&>K)>?@- ?%P>-
%N- Q+)K+- :(>- Q>;;- R9%Q9- N%(- ,+>)(- &:,+%*>9)K),'- %9- K(%&?- U'/6/@-
9)*"+3$-'2'..-, lm%'4+%+@- ,+>- :*>9,- %N- ,+>- ;>:N- ?&%,- <)?>:?>- %N-
O:9:9:@- %(- Z'3#"+3$-'2%-, (-*1.-4+@- ,+>- :*>9,- %N- ,+>- O;:KR;>*-
<)?>:?>- %N- K:OO:*>VB- 6+);?,- P:9'- ?&>K)>?- :(>- :??%K):,><-
Q),+- &;:9,?- U>),+>(- :?- &:,+%*>9?- %(- :?- >&)&+',>?V@- ?:&(%O)K@-
K%&(%&+);%8?@- ;)K+>92N%(P)9*- :9<- (%KR2)9+:O),)9*- N89*)- :(>- :;?%-
&(>?>9,- )9- ,+)?- K;:??B- L+>- )P&%(,:9K>- %N- ^_7- )9- ,>(P- %N- ?&>K)>?-
()K+9>??- )?- ?,);;- 89<>(2)9=>?,)*:,><B- 5- ,+%(%8*+- ?:P&;)9*- %N-
<%,+)<>%P'K>,%8?-^_7-N(%P-N>Q-;%K:;),)>?-)9-e:;;%(K:-:9<-$>9,(:;-
1&:)9- N%(P><- ,+>- O:?)?- %N- ,+>- :9:;'?>?- <>?K()O><- +>(>- U^8)O:;-
"..Y@-^8)O:;-'#,-./-"..F@-"..EVB-^_7-N(%P-59,:(K,)K:@-,+>-5;&?-:9<-
,+>-59<>?- U1>;OP:99-'#, -./- "..F@- "..EV@- :?-Q>;;- :?- ,+>-5()`%9:-
:9<-4>*>=-<>?>(,?- U1,:;>'-'#,-./-!/E"@-5B5B-d%(O8?+)9:@-89&8O;B-
<:,:V- >D,>9<><- ,+>- *>%*(:&+)K:;- (:9*>- %N- ,+>- ?:P&;><- ,:D:B-
7)9:;;'@- )?%;:,>?- N(%P- P%98P>9,?- )9- ,+>- e><),>((:9>:9- :(>:-
?8&&;>P>9,><-,+>-?:P&;)9*-Ud%(O8?+)9:-'#,-./-!//G@-1,>(\)9*>(-'#,
-./-!//H@-f%;RP:99-a-d%(O8?+)9:-"..GVB-_9-K%P&:()?%9-,%-R9%Q9-
^_7-+:O),:,?-Ud%(O8?+)9:-"..HV@-%8(-?:P&;)9*-Q:?-=>('-(>?,()K,><-
:9<-<%>?-9%,-&>(P),-:-(>:;)?,)K-%=>(=)>Q-%N-N89*:;-<)=>(?),'-%9-(%KR-
?8(N:K>?B- 4>=>(,+>;>??@- :9- )P&(>??)=>- 98PO>(- %N- (%KR2)9+:O),)9*-
?&>K)>?-)?-:;(>:<'->=)<>9,B-C8(-<:,:-?+%Q-,+:,-(%KR2)9+:O),)9*-N89*)-
:(>- 9%,- %9;'- &(>?>9,- )9- Q>;;2R9%Q9- %(<>(?@- ?8K+- :?- 8-34"&%-.'+-
%(- @.'"+3"2-.'+@- O8,- :;?%- )9- 9%=>;- ;)9>:*>?- U'/6/@- ;)9>:*>- !@- 7)*B-
"VB-e%(>%=>(@-=>('-N>Q-?&>K)>?-Q),+-%=>(;:&&)9*-<)?,()O8,)%9-Q>(>-
(>K%=>(><- N(%P- 9>)*+O%8()9*- *>%*(:&+)K:;- ;%K:;),)>?- )9- e:;;%(K:-
:9<-$>9,(:;-1&:)9- U^8)O:;-'#,-./- "..F@-"..EVB-L+>(>N%(>@-Q>-K:9-
+'&%,+>?)?>-,+:,-?&>K)>?-()K+9>??-Q),+)9-!"#$%&'"()*'#'+-(>P:)9?-
Q%>N8;;'- 89<>(>?,)P:,><@- :9<- ,+:,- P:9'- P%(>- ?&>K)>?- Q);;- 9>><-
,%-O>-<>?K()O><-Q),+)9-,+)?-K;:??-)9-,+>-N8,8(>@->?&>K):;;'-N%(-N89*)-
K%;%9)?)9*-(%KR'-?8O?,(:,>?B

=0/66$S,/"$'(1'B1#',51B&(A$1#.0/".21"'1!"#$%&'"(),
*'#'+
5;,+%8*+-=>('-<)=>(?>-Q),+)9-!"#$%&'"()*'#'+@-^_7-+:=>-9%,-O>>9-
)9K;8<><-)9-(>K>9,-&+';%*>9>,)K-?,8<)>?-%N-,+)?-K;:??-Uj8PO?K+-'#,-./-
"..!@-1K+%K+-'#,-./-"..GVB-C9;'-=>('-N>Q-%N-,+>?>-(%KR2)9+:O),)9*-
?&>K)>?-+:=>-O>>9-,:D%9%P)K:;;'-<>?K()O><-U1,>(\)9*>(-'#,-./-!//H@-
0);;?- '#, -./- "..F@- 1>(,- '#, -./- "..HOV@- :9<- ,+>- P%;>K8;:(- P:(R>(-
:=:);:O;>- N%(- P%?,- %N- ,+>?>- ?&>K)>?- U_L1V- <%>?- 9%,- :;;%Q- ,+>)(-
)9K;8?)%9- )9- ;:(*>2?K:;>-&+';%*>9>,)K- :9:;'?>?B-L+>- N>Q-:,,>P&,?-
,%-&(%<8K>-&+';%*>9)>?-)9=%;=)9*-^_7-+:=>-?+%Q9-,+:,-,+>'-O>;%9*-
,%- ,Q%- <)=>(?>- K;:??>?- %N- F+*"()*"#-@- 9:P>;'- 012"#%"()*'#'+-
U&:(,)K8;:(;'- ,+>- %(<>(- 8$-'#"#$)2%-.'+V- :9<- !"#$%&'"()*'#'+-
U&(>&%9<>(:9,;'- ,+>- %(<>(?- 8-34"&%-.'+@- !"#$%&'-.'+- :9<-
@.'"+3"2-.'+V- U1,>(\)9*>(- '#, -./- !///@- ^8)O:;- "..Y@- ^8)O:;- '#, -./-
"..F@-"..EVB

C8(- (>?8;,?-K%9T(P-,+>-&;:K>P>9,-%N-^_7- )9- ,+>-?:P>-%(<>(?-
%N-!"#$%&'"()*'#'+@-:;,+%8*+-?%P>-;)9>:*>?-:(>-?+%Q9-,%-O>;%9*-
,%- :<<),)%9:;- *(%8&?B- 0:?><- %9- %8(- (>?8;,?@- P:9'- ^_7- ?+%8;<- O>-
K;:??)T><-Q),+)9-!"#$%&'-.'+@-@.'"+3"2-.'+- :9<-8-34"&%-.'+@- ,+>-
;:,,>(-%(<>(-+%;<)9*-,+>-;:(*>?,-98PO>(-)9-(%KR2K%;%9)?)9*-?&>K)>?B-
L+>- *>9>(:- 0.-+#%*"()*'+, :9<- ^'*12?"()*'+:- :?- Q>;;- :?- ,+>-
59,:(K,)K- *>98?- R2%'&(-44%"()*'+:- Q>(>- &(>=)%8?;'- :,,()O8,><-
,%- 8-34"&%-.'+- O:?><- %9- 98K11J- <:,:- U1>;OP:99- '#, -./- "..EVB-
C8(- P8;,)*>9>- :9:;'?>?- K%9T(P- ,+)?- &;:K>P>9,@- :9<- ?+%Q- ,+:,-
,+>?>- ,+(>>- *>9>(:- O>;%9*- ,%- ;'2-#"+3$-'2%-*'-', +/, +#2/@- ,+>-
N:P);'-K8((>9,;'-?+%Q)9*- ,+>-+)*+>?,-<)=>(?),'- )9-^_7- U7)*B-#VB-6>-

:;?%- ?+%Q><- ,+:,- %9>- ^_7- UL^4- "#FV- &(>=)%8?;'- ,+%8*+,- ,%- O>-
(>;:,><- ,%- ,+>- !"#$%&'-.'+- U^8)O:;- '#, -./- "..EV- :K,8:;;'- O>;%9*?-
,%- 9)2%-46%-.'+@- :;%9*- Q),+- =-2*%4"()*'+, *21+#-*'1+@- :- ?&>K)>?-
?)P);:(;'- P>;:9)?><- :9<- P>()?,>P:,)K@- O8,- )?%;:,><- N(%P- &;:9,-
P:,>():;-U1)*;>(-'#,-./-!/E!VB

1>=>(:;-Q>;;2?8&&%(,><-*(%8&?-%N-^_7-K%8;<-9%,-O>-:,,()O8,><-
,%- :9'- R9%Q9- N:P);)>?- :9<- %(<>(?- :KK%(<)9*- ,%- %8(- <:,:B- 5?-
:- K%9?>]8>9K>@- 82)"()*'+- ?+%8;<- ?,);;- O>- K%9?)<>(><- :?-
!"#$%&'"()*'#'+- %4*'2#-', +'&%+@- :?- 9%- K;%?>- (>;:,)%9?+)&- Q:?-
(>K%=>(><-N%(-,+)?->9)*P:,)K-59,:(K,)K-*>98?-U1>;OP:99-'#,-./-"..FVB-
L+>-&%?),)%9?-%N-^_72()K+-*>9>(:-8"4%"+3"2%1(-:9<-=-2*%4"()*'+-
:(>- :;?%- &(%O;>P:,)KB- A(>=)%8?- ?,8<)>?- &;:K><- ,+>P- >),+>(- )9-
!"#$%&'-.'+-%(-8$-'#"#$)2%-.'+-O:?><-%9-_L1-%(-98K11J-<:,:-U<>-
j>%-'#,-./-!///@-1,>(\)9*>(-'#,-./-!///@-1>(,-'#,-./-"..H:VB-M>,@-,+>-
;)P),><- ,:D%9- :9<- *>9>- ?:P&;)9*- %9- Q+)K+- ,+>?>- :9:;'?>?- Q>(>-
O:?><-Q:?-&(%O:O;'-)9?8NTK)>9,-,%-<>P%9?,(:,>-K;>:(-&+';%*>9>,)K-
(>;:,)%9?+)&?B- C8(- (>?8;,?- ?+%Q- ,+:,- 8"4%"+3"2%1(, -3"..%4%+-
U)9K;8<)9*-,+>-,'&>-?,(:)9-$01-#F"B/HV@-8/,14*%4-#1(-U)9K;8<)9*-,+>-
,'&>-?,(:)9-$01-!.."!/V-:9<-=-2*%4"()*'+,*21+#-*'1+-O>;%9*-,%-
I%,+)<>%P'K>,:-U7)*B-YVB-h%Q>=>(@-:-&(>=)%8?-P8;,)*>9>-:9:;'?)?-
?+%Q><- ,+:,- ,Q%- %,+>(- ?&>K)>?@- 8"4%"+3"2%1(, 3'2]"2-4+- :9<-
=-2*%4"()*'+,3'#2%*".-@-O>;%9*-,%-8$-'#"#$)2%-.'+-Ud8>)<:9-'#,-./-
"..EVB-L+>?>-:9:P%(&+)K-*>9>(:-:(>-,+>(>N%(>-9%,-P%9%&+';>,)K@-
:9<-:<<),)%9:;-(>?>:(K+-)?-(>]8)(><-,%-K;:()N'-,+>)(-?,:,8?B

5P%9*- ;)9>:*>?- ;:KR)9*- R9%Q9- (>N>(>9K>- ,:D:@- ,Q%- *(%8&?-
?>>P-,%-O>;%9*-,%-!"#$%&'"()*'#'+-U89R9%Q9-*(%8&-"@-:-;)9>:*>-
K%P&()?)9*- ^_7- N(%P- ,+>-5;&?@- :9<- 89R9%Q9- *(%8&- #@- :- ;)9>:*>-
)9K;8<)9*- ?,(:)9?- )?%;:,><- )9- 5()`%9:Z- 7)*B- "VB- 59%,+>(- 89R9%Q9-
*(%8&-U;)9>:*>-!V-K;8?,>(?-%8,?)<>-!"#$%&'"()*'#'+@-?)?,>(- ,%- ,+>-
F2#$"4%-.'+-U7)*?-"@-YVB-5-&(>=)%8?-?,8<'-+:<-9%,><-,+>-&(%O;>P:,)K-
&;:K>P>9,-%N-,+)?-;:,,>(-*(%8&-U^8)O:;-'#,-./-"..EVB-e:9'-;)9>:*>?-
)9K;8<)9*-^_7-?,);;-9>><-,%-O>-9:P><B-_9-,+>-&:?,@-?>=>(:;-P>;:9)?><-
P>()?,>P:,)K- ?&>K)>?- :9<- *>9>(:- +:=>- O>>9- <>?K()O><- ?8K+-
:?- Z%*$'4"#$'.%-- Uh:QR?Q%(,+- !/E!Z- ?>>- :;?%- h>9??>9- !/EHV@-
Q+)K+-K%8;<-&%,>9,):;;'-K%((>?&%9<-,%-?%P>-%N-,+>?>-^_7-;)9>:*>?B-
h%Q>=>(@-;),,;>-)?-R9%Q9-:O%8,-,+>?>-N%(P>(;'-9:P><-,:D:@-:9<-9%-
P%;>K8;:(-<:,:-%(-K8;,8(>?-:(>-:=:);:O;>-N%(-P:9'-%N-,+>PB-4:P)9*-
^_7-Q);;-,+>(>N%(>-(>]8)(>-:9->D,>9?)=>-?,8<'-%N-O%,+-(%KR2)9+:O),)9*-
?&>K)>?-:9<- N%(P>(;'-<>?K()O><-P>;:9)?><-P>()?,>P:,)K- ?&>K)>?@-
Q+>,+>(-,+>'-*(%Q-%9-(%KR-%(-9%,B

9',51 6&#B/,.6)1 T".##'$#6U1 B'#1 /(,$.("1 0$(./A.61 '#1
#.6.#3'$#61B'#1M0/("+/66',$/".21B&(A$V
I>?&),>- ,+>- &(>=:);)9*- >D,(>P>- K%9<),)%9?@- (%KR- ?8(N:K>?- +%?,- :-
;:(*>-=:()>,'-%N-?&>K):;)?><-N89*)B-789*:;-K%;%9)?:,)%9-%N-?8O:>():;-
(%KR?-K:9-O>->D&;:)9><-O'-,Q%-9%92>DK;8?)=>-+'&%,+>?>?B-7)(?,;'@-
:,P%?&+>(>2>D&%?><- (%KR- ?8O?,(:,>?- K%8;<- K%9?,),8,>- x,>((%)(?y-
N%(- :9K)>9,- N89*:;- ;)9>:*>?B- ^%KR- ?8(N:K>?- Q>(>- :P%9*- ,+>- T(?,-
,>((>?,():;- ?8O?,(:,>?- :=:);:O;>- N%(- ;)=)9*- %(*:9)?P?- %9- >:(,+-
Ud%(O8?+)9:- a- 0(%8*+,%9- "../VB- _,- )?- ,+>(>N%(>- ;)R>;'- ,+:,@- >:(;'-
%9@- ?%P>- ?&>K)>?- O>K:P>- :<:&,><- ,%- K%;%9)?>- (%KR- ?8(N:K>?B-
^_7- :(>- &>(?)?,>9,- ,%- <)NN>(>9,- ,'&>?- %N- &+'?)K:;- ?,(>??@- O8,- :(>-
&%%(- K%P&>,),%(?- :9<- ?8((>9<>(- ,%- P%(>- K%PO:,)=>- %(*:9)?P?-
Ud%(O8?+)9:-'#,-./-"..EVB- _9K(>:?)9*-K%P&>,),)%9-Q),+-%,+>(- (%KR2
)9+:O),)9*-%(*:9)?P?-;)=)9*-89<>(-P%(>-&>(P)??)=>-K%9<),)%9?-P:'-
+:=>- (>?,()K,><- ?%P>- %N- ,+>?>- :9K)>9,@- P%(&+%;%*)K:;;'- (><8K><@-
?;%Q2*(%Q)9*@- N89*:;- (>;)K,?- ,%- >D,(>P>- +:O),:,?B- L+>- &(>?>9K>-
%N- ;)9>:*>?-K%P&()?)9*->DK;8?)=>;'-^_7- ,+:,-<)=>(*><->:(;'- )9- ,+>-
>=%;8,)%9- %N- I%,+)<>%P'K>,:- U'/6/@- 82)"()*'+- :9<- ;)9>:*>- !@-
7)*B-"V-?8&&%(,?-,+)?-+'&%,+>?)?-%N-(%KR-?8(N:K>?-:?-?8O?,(:,>?-N%(-
:9K)>9,-N89*:;-;)9>:*>?B



!#!QQQB?,8<)>?)9P'K%;%*'B%(*

<=*-,.&(*',>'9,+?@%(=;:%"%(.'>#(.%'9&-;"&$'",'&'"()&!'*+,!"!-

1>K%9<;'@- (%KR- ?8(N:K>?- K%8;<- N%(P- (>?>(=%)(?- N%(- &;:9,2
:??%K):,><-%(-?:&(%O)K-N89*)B-L+(%8*+-?&%(>-%(-&(%&:*8;>-<)?&>(?:;@-
?%P>- ?&>K)>?- %N- =:()%8?- 89(>;:,><- *(%8&?- %N- &;:9,- &:,+%*>9?@-
>&)&+',>?-%(-?:&(%O>?-K:9- (>:K+- (%KR-?8O?,(:,>?B-L+>)(-:O);),'- ,%-
?8(=)=>-)9-,+>?>->9=)(%9P>9,?-Q);;-<>&>9<-%9-?%P>-R>'-N>:,8(>?@-
9:P>;'-%;)*%,(%&+'@-P>;:9)?:,)%9-:9<-&;>)%P%(&+)?P-U%(-<)=>(?),'-%N-
*(%Q,+-N%(P?@-:P%9*?,-Q+)K+-P>()?,>P:,)K-*(%Q,+VB-J9<>(->D,(>P>-
K%9<),)%9?-&(>=:);)9*-%9-(%KR-?8(N:K>?@-N89*)-&%??>??)9*-,+>?>-R>'-
N>:,8(>?-K:9-?8(=)=>-<8>-,%-,+>)(-?;%Q@-P>()?,>P:,)K@-K;8P&'-*(%Q,+-
:9<-,+)KR2Q:;;><@-+>:=);'-P>;:9)?><-K>;;?B-L+>?>-R>'-N>:,8(>?-?>>P-
,%-+:=>->=%;=><-?>=>(:;-,)P>?-)9-!"#$%&'"()*'#'+@-:;;%Q)9*-<)NN>(>9,-
;)9>:*>?-,%-K%;%9)?>-(%KR-?8O?,(:,>?B-_9-!"#$%&'-.'+@-&+';;%?&+>(>-
N89*)-?8K+-:?-F12'"G-+%&%1(,31..1.-4+-:9<-(>;:,)=>?@-Q+)K+-+:=>-:-
T;:P>9,%8?-%(-'>:?,2;)R>-*(%Q,+-89<>(-P%)?,-K%9<),)%9?@-O8,-K%9=>(,-
,%-:-P>()?,>P:,)K-N%(P-Q+>9-K%;%9)?)9*-)9>(,-?8O?,(:,>?@-+:=>-:;?%-
O>>9- )?%;:,><- N(%P-(%KR-?8(N:K>?-U^8)O:;-'#,-./-"..EVB-L+>- N:P);'-
;'2-#"+3$-'2%-*'-', +/, ./- )?- :9%,+>(- >D:P&;>-%N- :- *(%8&- )9-Q+)K+-
?%P>- ;>:N2K%;%9)?)9*-?&>K)>?-K:9-:;?%-*(%Q-P>()?,>P:,)K:;;'-:9<-
N%(P-<:(R@- ,+)KR2Q:;;><-K>;;?B-5KK%(<)9*- ,%-%8(- (>?8;,?@- ,+)?- N:P);'-
U:?- ,(:<),)%9:;;'- <>;)P),><Z- %/'/@- )9K;8<)9*- ;'2-#"+3$-'2%-*'-'- !-
:9<-"V-)?-:;?%->D,(>P>;'-<)=>(?>-)9-^_7-U7)*B-#VB-^%KR?-?8&&%(,)9*-
*(%Q,+-%N-?8O:>():;-O)%T;P?-Ud%(O8?+)9:-a-0(%8*+,%9@-"../V-P:'-
O>-=)>Q><-:?-:- (>?>(=%)(- N%(-:;;- ,'&>?-%N-P>;:9)?><-P>()?,>P:,)K-
N89*)@- N(%P- Q+>(>- %,+>(- +:O),:,?- K:9- O>- (>2K%;%9)?><B- 18(=)=:;-
%N- 9>Q- K%P>(?- )?- &(%O:O;'- :<<),)%9:;;'- N:K);),:,><- O'- ,+>- >D)?,)9*-
P)K(%O):;-K%PP89),'-%9-(%KR?-Ud%(O8?+)9:-a-0(%8*+,%9-"../V- )9-
:-N:?+)%9-R9%Q9-N%(-)PP)*(:9,-O:K,>():-%9-;>:N-?8(N:K>?-Ue%9)>(-a-
j)9<%Q-"..FVB

5;,>(9:,)=>;'@- (%KR2K%;%9)?)9*- ;)K+>9?- P:'- ?8&&;'- O8NN>(><-
>9=)(%9P>9,?-:9<-(>N8*):-N%(-̂ _7-%(-%(*:9)?P?-%,+>(Q)?>-%KK8&')9*-
%,+>(-9)K+>?-U1>;OP:99-'#,-.B-".!.VB-̂ >K>9,-?,8<)>?-+:=>-?+%Q9-,+:,-
;)K+>9?-+:(O%8(-:9-:P:`)9*-<)=>(?),'-%N-:?K%P'K>,%8?->9<%&+',>2
;)R>- U>9<%;)K+>9)KV- N89*)- U5(9%;<- '#, -./- "../V@- :9<- &+';%*>9>,)K-
(>;:,><9>??-Q:?-N%89<-O>,Q>>9-?%P>->9<%;)K+>9)K-N89*)- )?%;:,><-
N(%P- ?:D)K%;%8?- ;)K+>9?- :9<- ^_7- Uh:(8,'89':9- '#, -./- "..EVB- _N- )9-
P%?,-K:?>?@-?&>K)>?- N(%P-(%KR-?8(N:K>?-K:9-?,);;-*%-O:KR- ,%- ,+>)(-
&()P:('-+:O),:,?@-)9-?%P>-K:?>?@-,+>?>-N89*)-R>>&-?&>K):;)?)9*-:9<-
*>,- ,(:&&><- )9- ,+>?>->D,(>P>-+:O),:,?B-L+)?-P:'-O>- ,+>-K:?>- N%(-
*(%8&?-Q),+-9%-K;%?>-(>;:,)%9?+)&?-Q),+-&;:9,2:??%K):,><-N89*)@-?8K+-
:?-,+>-*>98?-R2%'&(-44%"()*'+-U7)*B-#VB

P.'A#/M?$,/012$6"#$%&"$'(1'B1#',5+$(?/%$"$(A1B&(A$
L+>- ;:(*>- P:g%(),'- %N- (%KR2)9+:O),)9*- ?,(:)9?- )?%;:,><- ,+8?- N:(-
%()*)9:,><- N(%P- (%KR?- )9- ,+>- e><),>((:9>:9- (>*)%9- %(- 59,:(K,)K:-
U1,>(\)9*>(- '#, -./- !///@- ^8)O:;- "..Y@- ^8)O:;- '#, -./- "..F@- "..E-
1>;OP:99- '#, -./- "..F@- "..EVB- _9- 59,:(K,)K:@- ^_7- ,>9<- ,%- *(%Q-
Q),+)9-(%KR?@-,%*>,+>(-Q),+-,+>-K('&,%>9<%;),+)K-;)K+>9-K%PP89),)>?@-
T9<)9*-?+>;,>(-N(%P->D,(>P>-K%9<),)%9?-&(>=:);)9*-%9-(%KR-?8(N:K>?B-
_9- ,+>-e><),>((:9>:9-:(>:@-^_7- ,>9<- ,%-*(%Q-%9- ,+>-(%KR-?8(N:K>-
%(-)9-K(:KR?@-K:8?)9*-<:P:*>?-,%-,+>-?8O?,(:,>-U'/6/@-O)%&),,)9*-%N-
P:(O;>VB- I>?&),>- <)NN>(>9K>?- )9- ,>P&>(:,8(>@- ,+>'- ?+:(>- ?)P);:(-
P%(&+%;%*)K:;-:9<-&+'?)%;%*)K:;-:<:&,:,)%9?@-?8K+-:?-P>;:9)?:,)%9@-
P>()?,>P:,)K-*(%Q,+-:9<-%;)*%,(%&+)?PB

1)P);:(;'- ,%- &(>=)%8?- ?,8<)>?- U1>;OP:99- '#, -./- "..F@- ^8)O:;-
'#, -./- "..EV@- %8(- (>?8;,?- ?+%Q- ,+:,-59,:(K,)K- ^_7- %N,>9- ?+:(>- :9-
>=%;8,)%9:('- +)?,%('- Q),+- ^_7- N(%P- ?>P)2:()<- :(>:?B- _9- %8(- ?,8<'@-
^_7- ?:P&;><- )9- *>%*(:&+)K:;;'- <)?g%)9,- ;%K:;),)>?- U59,:(K,)K:-
=>(?8?- e><),>((:9>:9- (>*)%9V- K;8?,>(- ,%*>,+>(- )9- !-?%&%'..-*'-'@-
,+>- ,Q%- *(%8&?- %N- ;'2-#"+3$-'2%-*'-'@- :9<- 89R9%Q9- ;)9>:*>- !-
U7)*?- "m#VB- _9- ?%P>- K:?>?@- 59,:(K,)K- :9<- e><),>((:9>:9- ?,(:)9?-
:(>- >=>9- &+';%*>9>,)K:;;'- =>('- K;%?>;'- (>;:,><@- ?+%Q)9*- :- (>K>9,-

K%PP%9- >=%;8,)%9:('- +)?,%('- U'/6/@- )9- ;'2-#"+3$-'2%-*'-'- "@- ,+>-
e><),>((:9>:9- (%KR- )?%;:,>?-L^4-!"Y-:9<-5H#-Q),+- ,+>-59,:(K,)K-
?,(:)9- $$7[[- FYE/VB- j)R>Q)?>@- ?%P>- ?,(:)9?- %N- ^'*12?"()*'+,
(%2-G%.%+- :9<-0.-+#%*"()*'+,'.-+#%*1+- +:=>-O>>9- (>K%(<><- )9- ,+>-
59,:(K,)K-:?-Q>;;-:?-)9-+)*+-&>:R?-%N-,+>-5;&?-:9<-59<>?-U1>;OP:99-
'#, -./- "..EVB- L+>(>N%(>@- ),- ?>>P?- ,+:,- :9- >NTK)>9,- P>K+:9)?P- %N-
<)?&>(?:;@-P%?,-&(%O:O;'-Q)9<2P><):,><-Ud%(O8?+)9:-'#,-./-"..H@-
d%(O8?+)9:-a-0(%8*+,%9-"../V@-+:=>-;><-,%-:-K%;%9)?:,)%9-?&:99)9*-
<)NN>(>9,-K%9,)9>9,?B

9',5+24.00$(A1?/%$"1/(21.3'0&"$'(1'B10$,?.($6/"$'(
e%?,- %N- ,+>- <)=>(?),'- )9- ;)K+>92N%(P)9*- N89*)- )?- N%89<- )9-
Z'*-4"2"()*'#'+@- :- ;:(*>- :9<- <)=>(?>- K;:??- %N- :?K%P'K>,>?-
)9K;8<)9*- :&&(%D)P:,>;'- !Y- ...- ?&>K)>?- Ue):<;)R%Q?R:- '#, -./-
"..G@- 3)(R- '#, -./- "..EVB- M>,@- ,+>- K;:??>?- Z%*$%4"()*'#'+- UQ),+-
,+>- ?)9*;>- %(<>(- Z%*$%4-.'+V@- 012"#%"()*'#'+- UQ),+- ,+>- %(<>(?-
@)2'41.-.'+- :9<-\'221*-2%-.'+V@-F2#$"4%"()*'#'+- UQ),+- ,+>- ?)9*;>-
%(<>(- F2#$"4%-.'+V@- :9<- !"#$%&'"()*'#'+- :;?%- )9K;8<>- ;)K+>9?B-
5;,+%8*+- Z%*$%4-.'+@- @)2'41.-.'+@- \'221*-2%-.'+- :9<- F2#$"4%-.'+-
:(>- P%9%&+';>,)K- ;)9>:*>?- K%9,:)9)9*- P%?,;'- ;)K+>9)?><- ?&>K)>?@-
;)K+>9?- )9- !"#$%&'"()*'#'+- ?>>P- ,%- >9K%P&:??- :- O(%:<>(-
&+';%*>9>,)K- ?&>K,(8PS- ,+>- ;2)3'#$'.%-*'-'@- :- N:P);'- %N- P%?,;'-
,(%&)K:;-O:(R2K%;%9)?)9*-;)K+>9?@-N%(P?-:-P%9%&+';>,)K-*(%8&-Q),+)9-
!"#$%&'"()*'#'+-UI>;-A(:<%-'#,-./-"..G@-4>;?>9-'#,-./-"../@-1K+%K+-
'#,-./-"../:VB-F2#$"3)2'4%-,+-.%*%+@-:-K%(,)K%;%8?@-,>P&>(:,>-;)K+>9-
?&>K)>?-9>?,?-Q),+)9-,+>-%(<>(-@.'"+3"2-.'+-UI>;-A(:<%-'#,-./-"..G@-
4>;?>9- '#, -./- "../VB- LQ%- P>;:9)?><- P)K(%2T;:P>9,%8?- ;)K+>9?@-
8)+#"*".'1+, 'G'4'1+- :9<- ^-*"&%1(, 213'+#2'@- Q>(>- :??)*9><- ,%-
,+>- %(<>(- 8-34"&%-.'+- Ue8**):- '#, -./- "..E@- 4>;?>9- '#, -./- "../VB-
7)9:;;'@-,+>-,Q%-;)K+>9-N:P);)>?-=#2%61.-*'-'-UP%?,;'-;>:N2K%;%9)?)9*-
,(%&)K:;- ?&>K)>?V- :9<- 9"4"G.-+#%-*'-'- U,>P&>(:,>- :9<- ,(%&)K:;-
?&>K)>?V-:(>-9%Q-?+%Q9-,%-O>;%9*-,%-!"#$%&'"()*'#'+-U4>;?>9-'#,
-./-"../Z-,+)?-=%;8P>VB

6+>,+>(- ,+>?>- ;)K+>9- ;)9>:*>?@- ,+:,- :(>- 89(>;:,><- ,%-
Z'*-4"2"()*'#'+@- %()*)9:,><- N(%P- )9<>&>9<>9,- *:)9?- %N-
;)K+>9)?:,)%9- )?-9%,-K;>:(- Uj8,`%9)-'#,-./-"..!@-b:P>?-'#,-./-"..G@-
d8>)<:9-'#,-./-"..E@-5(9%;<-'#,-./-"../@-1K+%K+-'#,-./-"../:@-OVB-
6),+)9-012"#%"()*'#'+@-&+';%*>9>,)K-<:,:-?8**>?,-,+:,-,+>-;)9>:*>-
)9K;8<)9*- @)2'41.-.'+, :9<- \'221*-2%-.'+- &%??)O;'- (>?8;,?- N(%P- :9-
)9<>&>9<>9,-*:)9-%N-;)K+>9)?:,)%9-Ud8>)<:9-'#,-./-"..E@-1K+%K+-'#,
-./-"../:VB-A+';%*>9>,)K-<:,:-?8**>?,-,+:,-;)K+>9?-)9-\'221*-2%-.'+-
P:'-+:=>->=%;=><-N(%P-(%KR2)9+:O),)9*-N89*)-Ud8>)<:9-'#,-./-"..EV@-
:- (>?8;,- )9- :*(>>P>9,- Q),+- >D&>()P>9,:;- <:,:- <>P%9?,(:,)9*- ,+:,-
?%P>- ^_7- :9<- %9>- P>;:9)?><- ;)K+>92K%;%9)?)9*- N89*8?- K%8;<-
N%(P-:??%K):,)%9?-Q),+-;)K+>92:??%K):,><-:;*:>-Ud%(O8?+)9:-'#,-./-
"..F@- 0(89:8>(- '#, -./- "..HVB- L+)?- (%KR2)9+:O),)9*- :9K>?,%(- P:'-
+:=>- >=%;=><- :??%K):,)%9?- Q),+- >&);),+)K- P)K(%:;*:>- )9- %(<>(- ,%-
*>,-:-P%(>-K%9?,:9,-?8&&;'-)9-98,()>9,?B-_N-,+>->=%;8,)%9-%N-N89*:;2
:;*:;-:??%K):,)%9?-%KK8((><- )9-012"#%"()*'#'+@- ),-P%?,- ;)R>;'-:;?%-
%KK8((><- )9- <)NN>(>9,- N89*:;- *(%8&?B- _,- )?- ,+>(>N%(>- )9,>(>?,)9*- ,%-
?>>-)N-)9-!"#$%&'"()*'#'+@-Q+>(>-(%KR-N89*)-:(>-?%-<)=>(?>@-?)P);:(-
,(:9?),)%9?-)9-;)N>?,';>?-K:9-O>-?8**>?,><B

5;,+%8*+- P:9'- ;)K+>9)?><- ?&>K)>?- )9- !"#$%&'"()*'#'+- :(>-
>),+>(- K%(,)K%;%8?- %(- %9;'- ?>K%9<:();'- %(- %KK:?)%9:;;'- ?:D)K%;%8?@-
8)+#"*".'1+, 'G'4'1+- :9<- ^-*"&%1(, 213'+#2'- :(>- ,(8>- (%KR-
)9+:O),:9,?B- 5P%9*?,- ;)K+>9?- )9- !"#$%&'"()*'#'+@- ,+>?>- ,Q%-
?&>K)>?-:(>-,+>-P%?,-;)R>;'-,%-+:=>->=%;=><-N(%P-:-(%KR2)9+:O),)9*-
:9K>?,%(B-L+>'-?+:(>-?8O?,(:,>-&(>N>(>9K>-:9<-?%P>-P%(&+%;%*)K:;-
N>:,8(>?@- ?8K+- :?- ,+>)(- P>;:9)?><- +'&+:>@- Q),+- ^_7B- 1,()R)9*;'@-
)9- %8(- (>?8;,@- 8)+#"*".'1+, 'G'4'1+- )?- 9>?,><- Q),+)9- :- ;)9>:*>-
K%P&()?)9*-:;P%?,->DK;8?)=>;'-^_7-U;'2-#"+3$-'2%-*'-'-"@-7)*B-#VB-



!#"

9#%:;-'!"#$%6

^-*"&%1(, 213'+#2'- )?- :;?%- (>;:,><- ,%- :- ^_7@- O8,- ,+)?- (>;:,)%9?+)&-
)?-9%,-?8&&%(,><-U7)*B-#VB-L+)?-(>?8;,-:*(>>?-Q),+-:-(%KR2)9+:O),)9*-
:9K>?,%(- N%(- ,+>?>- ,Q%- ;)K+>9)?><- ?&>K)>?@- O8,- N8(,+>(- <:,:- Q);;-
+%Q>=>(- O>- 9>K>??:('- ,%- ,>?,- ,+)?- +'&%,+>?)?B- 5;?%- %N- )9,>(>?,-
)?- ,+>- K;%?>- &+';%*>9>,)K- (>;:,)%9?+)&- O>,Q>>9- ,+>- ;)K+>9- %(<>(-
F2#$"4%-.'+-:9<-,+>- ;)9>:*>-!-%N-^_7-U7)*?-"@-YVB-5;,+%8*+-P%?,;'-
K%(,)K%;%8?- %(- N%;))K%;%8?@- F2#$"4%-.'+- :;?%- K%P&()?>?- ?:D)K%;%8?-
?&>K)>?- U[(,`-'#,-./-"../VB-78(,+>(-<:,:- )?-9>><><- ,%->D&;%(>- ,+>-
(>;:,)%9?+)&?-O>,Q>>9-?:D)K%;%8?-?&>K)>?-%N-F2#$"4%-.'+-:9<-^_7B-
_9- K%9K;8?)%9@- ,+>?>- &(>;)P)9:('- (>?8;,?- ?8**>?,- ,+:,- ,+>(>- P)*+,-
O>-:-;)9R-O>,Q>>9-(%KR2<Q>;;)9*-+:O),-:9<-;)K+>9)?:,)%9B-h%Q>=>(@-
:<<),)%9:;- ,:D%9- :9<- *>9>- ?:P&;)9*- :(>- 9>><><- ,%- K%9T(P- ,+>-
&+';%*>9>,)K- &;:K>P>9,?- %N- ?%P>- %N- ,+>- ;)K+>9)?><- ,:D:- :9<- ,%-
K;:()N'-,+>)(-(>;:,)%9?+)&?-,%-^_7B-C9;'-,+>9-,+>-+'&%,+>?)?-%N-^_7-:?-
:9K>?,%(?-%N-;)K+>9)?><-;)9>:*>?-K:9-O>-:<>]8:,>;'-,>?,><B

!=C*:WIH;PHGH*8K
6%(R- &>(N%(P><- O'- $B^B- :,- I8R>- J9)=>(?),'- Q:?- ?8&&%(,><- O'- :- 417- 5L%j-
*(:9,- U57LCj@- I[02.""EH"FV- ,%- 7BjB- 6%(R- &>(N%(P><- O'- $BjB1B- :N,>(- "..E- Q:?-
?8&&%(,><-)9-&:(,-O'-,+>-_9,(:P8(:;-^>?>:(K+-A(%*(:P-%N-,+>-4:,)%9:;-_9?,),8,>?-%N-
h>:;,+- U4:,)%9:;-j)O(:('-%N-e><)K)9>V@-:9<-89,);-"..E-O'-:-*(:9,- N(%P-417-UI[02
.H!HYHGVB-6%(R-&>(N%(P><-O'-5B5BdB-Q:?-N89<><-O'-*(:9,?-N(%P-,+>-4:,)%9:;-1Q)??-
7%89<:,)%9- U#!..#52!""F!#V- :9<- ,+>- I>8,?K+>- 7%(?K+89*?*>P>)9?K+:N,- UI7d-
d%-E/HW#VB-6%(R-&>(N%(P><-O'-jB1B-:,-,+>-$01-Q:?-N89<><-O'-:-1'9,+>?'?-*(:9,B-
L+>-:8,+%(?-Q%8;<- ;)R>- ,%-:KR9%Q;><*>- ,+>- _,:;):9-4:,)%9:;-A(%*(:P- N%(-59,:(K,)K-
^>?>:(K+- UA4^5V- N%(- ?8&&%(,)9*- ,+>- K%;;>K,)%9- %N- ?:P&;>?@- ,+>- _,:;):9- 4:,)%9:;-
59,:(K,)K- e8?>8P- x7>;)K>- _&&%;),%y- N%(- ?8&&%(,)9*- ,+>- $8;,8(>- $%;;>K,)%9- %N- 789*)-
7(%P- [D,(>P>- [9=)(%9P>9,?- U$$7[[V- :9<- ,+>-5;&)9>- *8)<>?-5B- 1>(:T9)- :9<- eB-
h>;,:)-N%(-K%;;>K,)9*-(%KR-?:P&;>?-)9-,+>-5;&?-:9<-5K%9K:*8:@-(>?&>K,)=>;'B-L+:9R?-
,%-6);;):P-0(%8*+,%9-N%(-+)?-><),%():;-+>;&-:9<-,%-,+>-,>K+9)K:;-?,:NN-%N-,+>-$01-N%(-
,+>)(-:??)?,:9K>-Q),+-,+>-K8;,8(>?B

9HDH9H*=HK
5(9%;<-5[@-e):<;)R%Q?R:-b@-h)**)9?-3j@-1:(=:,>-1I@-d8**>(-A@-6:'-5@-h%N?,>,,>(-

f@- 3:8NN- 7@- j8,`%9)- 7- U"../VB-5- &+';%*>9>,)K- >?,)P:,)%9- %N- ,(%&+)K- ,(:9?),)%9-
9>,Q%(R?-N%(-:?K%P'K>,%8?-N89*)S-:(>-;)K+>9?-K(:<;>?-%N-?'PO)%,(%&+)K-N89*:;-
<)=>(?)TK:,)%9z-=)+#'(-#%*,M%"."6),XYS-"E#m"/HB

5(`:9;%8- e@- d(%>9>Q:;<- bk@- d:P?- 6@- 0(:89- J@- 1+)9- h2I@- $(%8?- A6- U"..HVB-
A+';%*>9>,)K- :9<- P%(&+%,:D%9%P)K- (>=)?)%9- %N- ^-(%*$."2%&%1(- :9<- :;;)><-
*>9>(:B-=#1&%'+,%4,9)*"."6),XYS-FHm/#B

0);;?-d7@-$%;;:<%-b@-^8)O:;-$@-A>;{>`-7@-A;:,:?-d-U"..FVB-e"2("4'(--*-23'#-41(@-
?&B-9%=B@-:-9>Q-;)9>:*>-%N-<%,+)<>:K>%8?-O;:KR-'>:?,?-N(%P-1&:)9B-=#1&%'+,%4,
9)*"."6)-XZS-!Y/m!FHB

0(89:8>(-d@-0;:+:-b@-h:*>(-5@-L|(R-^@-1,%KR>(26t(*t,,>(-[@-d(8O>-e-U"..HVB-59-
)?%;:,><-;)K+>9)K%;%8?-N89*8?-N%(P?-;)K+>9%)<-?,(8K,8(>?-Q+>9-K%2K8;,8(><-Q),+-
=:()%8?-K%KK%)<-:;*:>B-=)(G%"+%+-RRS-!"Hm!#GB

$(%8?- A6@- 0(:89- J@- d(%>9>Q:;<- bk- U"..H:VB- 9)*"+3$-'2'..-- )?- &%;'&+';>,)KB-
=#1&%'+,%4,9)*"."6),XYS-!m#"B

$(%8?-A6@-0(:89-J@-1K+8O>(,-3@-d(%>9>Q:;<-bk-U"..HOVB-I>;)P),)9*-8.-&"+3"2%1(-
N(%P-P%(&+%;%*)K:;;'-?)P);:(-*>9>(:B,=#1&%'+,%4,9)*"."6),XYS-##mFGB

$(%8?-A6@-1K+%K+-$j@-h'<>-3I@-6%%<-5^@-d8>)<:9-$@-h%%*-d1-<>@-d(%>9>Q:;<-
bk-U"../VB-A+';%*>9>,)K-;)9>:*>?-)9-,+>-8-34"&%-.'+/,=#1&%'+,%4,9)*"."6),[RS-
!HmYHB

$(%8?-A6@-1K+8O>(,-3@-0(:89-J@-h%%*-d1-<>@-h%KR)9*-5I@-1+)9-h2I@-d(%>9>Q:;<-bk-
U"..HKVB-C&&%(,89)?,)K@-+8P:92&:,+%*>9)K-?&>K)>?- )9- ,+>-e'23"#2%*$%'..-*'-'-
:(>- &+>9%,'&)K:;;'- ?)P);:(- ,%- ?:&(%O)K- %(- &+',%&:,+%*>9)K- ?&>K)>?- )9- ,+>-
\'4#12%-*'-'/,=#1&%'+,%4,9)*"."6),XYS-!EFm"!HB

I:<:K+%=:-[@-$:?:<>=:;;-5-U"..EVB-_%9)`)9*-(:<):,)%9S-+%Q-N89*)-K%&>@-:<:&,@-:9<-
>D&;%),-Q),+-,+>-+>;&-%N-P>;:9)9B-8122'4#,S3%4%"4,%4,9%*2"G%"."6)-EES-F"FmF#!B

I>;-A(:<%-̂ @-1K+P),,-_@-3:8,`-1@-A:;)K>-k@-j|KR)9*-̂ @-j8PO?K+-hL-U"..GVB-e%;>K8;:(-
<:,:- &;:K>- ;2)3'#$'.%-*'-'- )9- !"#$%&'"()*'#'+B- 9)*"."6%*-., ^'+'-2*$- EEZS-
F!!mF".B

I):R8P:R8- [@- d%(O8?+)9:-55@- 3(8PO>)9- 6[@- A:9)9:- j@- 1%8R+:(g>?R)- 1- U!//FVB-
0;:KR-N89*)-)9-P:(O;>-:9<-;)P>?,%9>?-m-:9-:>?,+>,)K:;@-K+>P)K:;-:9<-&+'?)K:;-
&(%O;>P- N%(- ,+>- K%9?>(=:,)%9- %N- P%98P>9,?B- ;$', =*%'4*', "], #$', ;"#-.,
04?%2"4('4#-E[\S-"/Fm#.YB

[(,`- I@- e):<;)R%Q?R:- b@- j8,`%9)- 7@- I>??>)9- 1@- ^:?&}- C@- f)*9>(%9- 4@- h%N?,>,,>(-
f@- I)><>()K+- A- U"../VB- L%Q:(<?- :- 9>Q- K;:??)TK:,)%9- %N- ,+>- F2#$"4%-.'+-

UF+*"()*"#-V- O:?><- %9- :- ,+(>>2*>9>- &+';%*>9'- N%K8?)9*- %9- ,+>- *>98?-
S3'62-3$-B-9)*"."6%*-.,^'+'-2*$,EEQS-!Y!m!F"B

7()><P:99- [_- U!/E"VB- [9<%;),+)K- P)K(%%(*:9)?P?- )9- ,+>- 59,:(K,)K- K%;<- <>?>(,B-
=*%'4*'-OEXS-!.YFm!.F#B

d:(*:?-5@-L:';%(-b6-U!//"VB-A%;'P>(:?>-K+:)9-(>:K,)%9-UA$^V-&()P>(?-N%(-:P&;)N')9*-
:9<-?>]8>9K)9*-!E1-(I45-N(%P-;)K+>9)`><-N89*)B-9)*"."6%--YRS-FE/mF/"B

d%(O8?+)9:-55-U"..#VB-e>,+%<%;%*)>?-:9<-,>K+9)]8>?-N%(-<>,>K,)9*->D,(:,>((>?,():;-
UP)K(%O):;V- ;)N>B-e)K(%K%;%9):;- N89*)S- ?8(=)=:;- &%,>9,):;- %N- ,>((>?,():;- =>*>,:,)=>-
?,(8K,8(>?B-F+#2"G%"."6)-QS-FY#mFFYB

d%(O8?+)9:-55-U"..HVB-j)N>-%9-,+>-(%KR?B-04?%2"4('4#-.,9%*2"G%"."6)-]S-!G!#m!G#!B
d%(O8?+)9:-55@-0>KR-5@-1K+8;,>-5-U"..FVB-e)K(%K%;%9):;-(%KR-)9+:O),)9*-N89*)-:9<-

;)K+>9-&+%,%O)%9,?S->=)<>9K>-N%(-P8,8:;)?,)K-)9,>(:K,)%9?B-9)*"."6%*-.,^'+'-2*$-
EZ]S-!"EEm!"/GB

d%(O8?+)9:- 55@- 0(%8*+,%9- 6b- U"../VB- e)K(%O)%;%*'- %N- ,+>- :,P%?&+>(>2(%KR-
)9,>(N:K>S- +%Q- O)%;%*)K:;- )9,>(:K,)%9?- :9<- &+'?)K:;- ?,(>??>?- P%<8;:,>- :-
?%&+)?,)K:,><-P)K(%O):;->K%?'?,>PB-F441-.,^'?%'c,"],9%*2"G%"."6)-[QS-Y#!m
YF.B

d%(O8?+)9:- 55@- 3%(,- ^@- 1K+8;,>- 5@- j:`:(8?- I@- 1K+9>,*>(- 0@- 0(8P?:KR- hb@-
0(%8*+,%9-6b@-7:=>,-b-U"..HVB-j)N>-)9-I:(Q)9X?-<8?,S-)9,>(2K%9,)9>9,:;-,(:9?&%(,-
:9<-?8(=)=:;-%N-P)K(%O>?-)9-,+>-9)9>,>>9,+-K>9,8('B-04?%2"4('4#-.,9%*2"G%"."6)-
]S-"/!!m"/""B
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1,>(\)9*>(- 3- U!//EVB- L>P&>(:,8(>- :9<- 4:$;2- ,%;>(:9K>- %N- (%KR2)9+:O),)9*-
P>()?,>P:,)K-N89*)B-F4#"4%',?-4,Z''1c'4$"'i-\RS-"H!m"E!B

1,>(\)9*>(-3@-0:>(>-^-<>@-h%%*-d1-<>@-6:,K+>(-^-<>@-3(8PO>)9-6[@-h::?>-d-
U!//HVB-8"4%"+3"2%1(,3'2]"2-4+-:9<-8/,-3"..%4%+@-,Q%-9>Q-(%KR2)9+:O),)9*-N89*)-
)?%;:,><- N(%P-P:(O;>- )9- ,+>-1:9K,8:('-%N-I>;%?- U$'K;:<>?@-d(>>K>VB-F4#"4%',
?-4,Z''1c'4$"'i-\OS-#Y/m#G#B

1,>(\)9*>(-3@-h%%*-d1-<>@-h::?>-d-U!///VB-A+';%*>9'-:9<->K%;%*'-%N-P>()?,>P:,)K-
:?K%P'K>,>?B-=#1&%'+,%4,9)*"."6)-RQS-Fm""B

1,>(\)9*>(- 3@- A();;)9*>(- h- U"..!VB- e%;>K8;:(- ,:D%9%P'- :9<- O)%<)=>(?),'- %N- (%KR-
N89*:;- K%PP89),)>?- )9- :9- 8(O:9- >9=)(%9P>9,- Uf)>99:@-58?,():VB- F4#"4%', ?-4,
Z''1c'4$"'i-YZS-"HFm"EGB

1Q%NN%(<- Ij- U"..#VB- A5JAiS- &+';%*>9>,)K- :9:;'?)?- 8?)9*- &:(?)P%9'- Ui:9<- %,+>(-
P>,+%<?VB-f>(?)%9-YB-1)9:8>(-5??%K):,>?@-189<>(;:9<@-e:??:K+8?>,,?B

J(`c- $@- 6%;;>9`)>9- J@- $()?>%- d@- 3(8PO>)9- 6[- U!//FVB- 0)%<)=>(?),'- %N- ,+>- (%KR-
)9+:O),)9*-P)K(%O)%,:-Q),+-?&>K):;-(>N>(>9K>-,%-O;:KR-N89*)-:9<-O;:KR-'>:?,?B-_9S-
9%*2"G%-.,&%?'2+%#),-4&,'*"+)+#'(,]14*#%"4-U5;;?%&&-I@-$%;Q>;;-̂ ^@-h:QR?Q%(,+-
Ij@-><?VB-$50-_9,>(9:,)%9:;@-6:;;)9*N%(<@-JB3BS-"E/m#."B

f);*:;'?- ^@- h>?,>(- e- U!//.VB- ^:&)<- *>9>,)K- )<>9,)TK:,)%9- :9<- P:&&)9*- %N-
>9`'P:,)K:;;'- :P&;)T><- ()O%?%P:;- I45- N(%P- ?>=>(:;- 82)3#"*"**1+- ?&>K)>?B-
C"124-.,"],M-*#'2%"."6)-E\OS-Y"#EmY"YGB

f%;RP:99- e@- d%(O8?+)9:-55- U"..GVB-5- O(%:<;'- :&&;)K:O;>- P>,+%<- N%(- >D,(:K,)%9-
:9<- K+:(:K,>()?:,)%9- %N- P'K%?&%()9>?- :9<- P'K%?&%()9>2;)R>- :P)9%- :K)<?-
%N- ,>((>?,():;@- P:()9>- :9<- N(>?+Q:,>(- %()*)9B- R09=, 9%*2"G%"."6), Z'##'2+- OXXS-
"EGm"/FB

6%;;>9`)>9- J@- h%%*- d1- <>@- 3(8PO>)9- 6[@- J)g,+%N- beb- U!//HVB- =-2*%4"()*'+,
3'#2%*".-@-:-9>Q-P)K(%K%;%9):;-N89*8?-N(%P-P:(O;>-)9-,+>-e><),>((:9>:9-O:?)9B-
F4#"4%',?-4,Z''1c'4$"'i-\ES-"E!m"EEB

6%;;>9`)>9- J@- h%%*- d1- <>@- 3(8PO>)9- 6[@- J(`c- $- U!//FVB- C9- ,+>- )?%;:,)%9- %N-
P)K(%K%;%9):;-N89*)-%KK8(()9*-%9-:9<-)9-P:(O;>-:9<-%,+>(-K:;K:(>%8?-(%KR?B-;$',
=*%'4*',"],#$',;"#-.,04?%2"4('4#-E[\S-"EHm"/YB

k%;;>(-1@-1K+>)<>**>(-$@-1&>()?>9-$-U!///VB-A$^-&()P>(?-N%(-,+>-:P&;)TK:,)%9-%N-
P),%K+%9<():;- ?P:;;- ?8O89),- ()O%?%P:;- I45- %N- ;)K+>92N%(P)9*- :?K%P'K>,>?B-
;$',Z%*$'4"."6%+#-QES-F!!mF!GB
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